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Primarschulgemeinde Budget 2023 
Kurzbericht

Kurzbericht
Schweizweit erleben wir eine stetig zunehmende Zahl von Schülerinnen und Schülern, die unsere Volksschule besuchen. Diese Entwicklung ist 
durch den Krieg in der Ukraine verstärkt worden. 

Um dem Zuwachs an Schülerinnen und Schüler gerecht zu werden, sind für das kommende Schuljahr im Kindergarten und auf der Primarstufe je 
zwei Stellen mehr budgetiert, ebenso zusätzliche Unterstützungsmöglichkeiten. 

Bedingt durch den Zustrom von Kindern ohne Deutschkenntnisse aus aller Welt besteht ein grösserer Bedarf an DAZ-Stunden (Deutsch als 
Zweitsprache). Zudem wird unsere Klasse im Bundesasylzentrum BAZ, die wir im Auftrag von Bund und Kanton leiten, bereits doppelt geführt 
und platzt erneut aus allen Nähten. Bund und Kanton sind involviert und gefordert. Der allgemeine Zuwachs zeigt sich auf allen Ebenen, so auch 
im Bereich Logopädie. Alle Schulgemeinden sind verpflichtet, nebst den Schulkindern auch die Vorschulkinder therapeutisch zu betreuen. Die 
Schule Kreuzlingen geht hier neue Wege. Wir erarbeiten eine Lösung, wie die Vorschulkinder optimal therapiert werden und wir gleichzeitig die 
Warteliste abbauen können.

Gleichzeitig muss es uns gelingen, ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben, um auch zukünftig unsere Stellen besetzen zu können. Dies ist keine 
Selbstverständlichkeit mehr und der Lehrpersonalmangel eine schweizweite Entwicklung. Wir haben verschiedene Anpassungen im Förder-
bereich vorgenommen, die einerseits unseren Kindern zugutekommen und andererseits gute Rahmenbedingungen für unsere Mitarbeitenden 
erhalten. Auch in den Betrieben, die der Schule angehören, und in der Verwaltung gilt es, wenn nötig die Strukturen und Rahmenbedingungen 
anzupassen. So hat die Primarschulbehörde im vergangenen Jahr entschieden, die Schulleitungen funktionsbezogen einzureihen, es wird dies-
bezüglich kein Unterschied zwischen der Sekundar- und der Primarschule mehr gemacht.

Allgemeine Entwicklungen
Gesellschaftliche Veränderungen und die zunehmende Zahl von Schülerinnen und Schülern verlangen eine flexible Organisation. So beinhaltet 
das Förderkonzept unserer Schule beispielsweise einen Pensenpool, den die Schule nach Bedarf und Notwendigkeit einsetzt. Zusätzlich wird ge-
prüft, ob wir dem vorübergehend hohen Zuwachs an Kindergartenkindern mit einem Naturkindergarten begegnen können. Gleichzeitig muss es 
gelingen, für unsere Mitarbeitenden in der Schule, den Betrieben und der Verwaltung gute Rahmenbedingungen zu erhalten oder diese, wenn 
nötig flexibel anzupassen.

Die Bautätigkeit in Kreuzlingen ist enorm hoch. Um die Klassengrössen in allen Zentren in ein ähnliches Verhältnis zu bringen, werden wir ver-
mehrt Kinder aus dem Osten von Kreuzlingen Richtung Zentrum einteilen müssen. Dies bringt die dringend nötige Entlastung im Schulzentrum 
Seetal, belastet allerdings die Schulzentren Schreiber und Wehrli im Zentrum. Bei beiden Schulzentren sind Erweiterungsbauten und/oder Sanie-
rungen in Planung, die damit verbundenen Machbarkeitsstudien sind bereits abgeschlossen. Die aktuellen politischen Begebenheiten rund um 
die Festwiese lassen im Schulzentrum Schreiber keine Planungssicherheit zu. Für die Erweiterung des Schulzentrums Wehrli ist zudem massge-
bend, was mit dem Areal von Energie Kreuzlingen geschieht. Wir beobachten die Entwicklungen aufmerksam und halten mit ihnen Schritt. 

Weitere Informationen sind im Finanzbericht ersichtlich.

Seraina Perini Allemann
Schulpräsidentin Primarschule Kreuzlingen
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Primarschulgemeinde Budget 2023 
Finanzbericht

Finanzbericht
Das Budget 2023 weist einen Ertragsüberschuss von 14 TCHF aus, im Vorjahr waren es +105 TCHF. Die Differenz zum Vorjahresbudget  
ist mit einem um insgesamt 91 TCHF tieferen Ertragsüberschuss auf den ersten Blick gering, dahinter verbergen sich jedoch zahlreiche 
 Anpassungen. Die grössten Abweichungen zum Budget 2022 sind folgende: 

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand 

Generelle Anpassungen
Der Personalaufwand beträgt CHF 23.0 Mio. (Vorjahr: CHF 21.5 Mio.) und somit 72% des betrieblichen Gesamtaufwandes. Dieser erhöht sich in 
absoluten Zahlen mit Teuerung und Stufenanstiegen gegenüber dem Vorjahresbudget um 3% resp. CHF 1.4 Mio.

Den budgetierten Lohnkosten liegt die Annahme eines generellen Teuerungsausgleichs von 2% für 2023 zugrunde. Das Bundesamt für Statistik 
publizierte im August 2022 eine Jahresteuerung von 3.5%. Massgebend für die tatsächliche Umsetzung wird der Entscheid des Kantonsrates 
Anfang Dezember 2022 sein, worauf sich die Lohntabellen der Lehrpersonen sowie des Verwaltungspersonals der Schulgemeinde Kreuzlingen 
verbindlich stützen. Ebenfalls enthalten sind die Lohnanpassungen im Rahmen der kantonalen Vorgaben für Lehrpersonen sowie individuelle 
Lohnanpassungen der übrigen Mitarbeitenden mit rund 1%. Insgesamt beziffern sich die oben genannten Anpassungen auf rund CHF 0.5 Mio.

Die Pensionskasse Thurgau hat alle angeschlossenen Arbeitgebenden informiert, dass infolge der Turbulenzen an den Anlagemärkten und trotz 
breit diversifizierter Anlagepolitik mit einem Verlust zu rechnen ist. Wir müssen davon ausgehen, dass der Deckungsgrad der Pensionskasse per 
Ende Kalenderjahr auf unter 100% sinken wird. Deswegen empfiehlt die Pensionskasse den Arbeitgebenden, für das Jahr 2023 Sanierungsmass-
nahmen zu budgetieren. Das Budget der Schule Kreuzlingen enthält den Sanierungsbeitrag von 250 TCHF in der Annahme, dass der Deckungs-
grad zwischen 95% und 100% liegen wird. Den definitiven Entscheid über die Ausprägung der Sanierungsmassnahmen wird die Pensionskas-
senkommission Anfang Dezember 2022 fällen.

Abweichung in TCHF

BUDGET 2022 + 105

Mehreinnahmen

Steuereinnahmen natürliche und juristische Personen + 568

Grundstückgewinnsteuer + 162

Einnahmen Tagesbetreuung: Elternbeiträge und Defizitbeitrag der Stadt + 144

Minderaufwand

Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich + 600

Mehraufwand

Personalaufwand

Allgemein

- 2 % Teuerung generell und 1% Stufenanstiege (kantonale Vorgaben) - 570

- Arbeitgeberbeiträge: teuerungsbedingte Erhöhung sowie Sanierungsbeitrag an die PKTG / höhere NBU-Prämie Schulen - 310

Kindergarten - 150

- Zwei zusätzliche Abteilungen inkl. Klassenassistenzen sowie eine 50%-Stelle Logopädie zur Abdeckung der Vorschulkinder

Primarschule - 250

- Ganzjährige Führung zweier zusätzlicher Klassenzüge, Erhöhung Dotation Fördermassnahmen und Assistenzen

Tagesbetreuung - 110

- Nachfrageangepasste Erhöhung Personalbestand / Anpassung Betreuungslöhne

Verwaltung/Schulleitung - 80

- Reorganisation

Energiekosten Teuerung (Strom +33 % / Heizmittel +40 %) - 150

Übrige Veränderungen netto + 55

BUDGET 2023 + 14
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Die Unfallversicherung hat ab 2022 die Prämien für die Nicht-Berufsunfallversicherung infolge ihrer Schadenbelastung für alle Schulen schweiz-
weit erhöht. Die Mehrkosten für die Primarschulgemeinde belaufen sich auf jährlich rund 60 TCHF.

Die Verträge für die Kollektiv-Krankentaggeldversicherung wie auch für die Unfallversicherung laufen per Ende 2022 aus und werden im Herbst 
neu ausgeschrieben. Die berechneten AG-Beiträge basieren auf den aktuell geltenden Ansätzen.

Kindergarten
Per Schuljahr 2023/24 ist die Eröffnung zweier Naturkindergärten geplant, um dem vorübergehend hohen Zuwachs an Kindergartenkindern zu 
begegnen. Bereits zum Schuljahresstart 2022/23 ist im Rahmen eines Pilotprojekts eine Halbklasse «Naturkindergarten» gestartet. Damit werden 
die teilweise sehr grossen Kindergartenabteilungen Seetal und Kurzrickenbach entlastet.

Die zunehmende Zahl von Schülerinnen und Schülern erfordert auch Anpassungen bei der Stellendotation im Förder- und im Logopädiebereich. 
So ist im Bereich Logopädie eine zusätzliche 50%-Stelle vorgesehen, welche die vom Kanton vorgegebene Therapie von Vorschulkindern über-
nehmen soll. Mit dieser Massnahme kann die Warteliste für Logopädietherapie abgebaut und gleichzeitig eine zeitnahe Therapie sichergestellt 
werden. Die zusätzlichen Kindergartenabteilungen werden wo nötig von Klassenassistenzen unterstützt. Der Einsatz von Assistenzen hat sich 
bewährt. So sind für alle Beteiligten zur Meisterung schwieriger Klassenkonstellationen gute Rahmenbedingungen geschaffen worden.

Insgesamt sind für die Massnahmen auf Kindergartenstufe zusätzliche Lohnkosten und Arbeitgeberbeiträge von 150 TCHF eingerechnet (ohne 
Teuerungs- oder Stufenanstieg).

Primarschule
Auf der Primarschulstufe sind im Vergleich mit dem Vorjahresbudget zwei zusätzliche Klassen erforderlich. Dem Schülerzuwachs entsprechend 
wird die Stellendotation der Lehrpersonen für Deutsch als Zweitsprache erhöht und es sind weitere Anpassungen im Förderbereich notwendig.
Diese Massnahmen wirken sich mit 250 TCHF auf das Budget 2023 aus. 

Ebenfalls per laufendes Schuljahr 2022/23 ergänzt worden ist die Integrationsklasse mit einer zusätzlichen Stelle zur Beschulung der ukrainischen 
Flüchtlinge und weiteren Zuzügen ohne Deutschkenntnisse. Aktuell besuchen 21 Schülerinnen und Schüler die Integrationsklassen, davon sind 
10 ukrainischer Nationalität. Der Kanton übernimmt bei Erfüllung der Vorgaben einen Kostenanteil von maximal 70 TCHF p.a. und Klasse für 
ukrainische Flüchtlinge.

Die zunehmenden Flüchtlingsströme sind auch im Bundesasylzentrum Kreuzlingen spürbar, sodass eine weitere BAZ-Klasse eröffnet worden ist. 
Aktuell wären weitere Klassengefässe notwendig, allerdings kann das Staatssekretariat für Migration SEM die benötigte Infrastruktur noch nicht 
zur Verfügung stellen. Zusätzlich gestaltet sich die Rekrutierung von Lehrpersonal, insbesondere in diesem Bereich, anspruchsvoll. Die Kosten für 
Lehrpersonal und Material werden vom Kanton mittels Pauschale entschädigt. 

Schulleitung/Verwaltung
Hansjürg Michael wird nach über 40-jähriger Tätigkeit im Dienst der Primarschulgemeinde Kreuzlingen schrittweise in Pension gehen. Per Ende 
Januar 2023 wird er die Schulleitungsaufgabe an seine Nachfolge übergeben. Zur Sicherstellung eines reibungslosen Übergangs und zum Ab-
schluss von Schulentwicklungs-Projekten wird er bis zum Ende des Schuljahres in einem kleinen Pensum weiterarbeiten. 

Ab 2023 werden die Primarschulleitungen funktionsbezogen entlöhnt und den Sekundarschulleitungen gleichgestellt.  
Auch in der Verwaltung gilt es, wenn nötig die Strukturen und Rahmenbedingungen anzupassen.

Die zusätzlichen Kosten belaufen sich auf insgesamt 80 TCHF.

Tagesbetreuung 
Das Mittagsmodul der Tagesbetreuung erfreut sich grosser Beliebtheit und die Auslastung konnte erneut erhöht werden. Zur Erfüllung des vom 
Kanton vorgegebenen Betreuungsschlüssels und zur Überbrückung von Stellvertretungs-situationen wurde das Stellenetat per Schuljahresbeginn 
2022/23 erhöht. Die Personalkosten steigen um rund 110 TCHF inkl. Teuerung und individuelle Stufenanstiege.
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Sach- und übriger Aufwand
Die Ausgaben im Bereich Sach- und übriger Aufwand betragen CHF 3.9 Mio. Dies entspricht 12% des betrieblichen Gesamtaufwandes. Im Ver-
gleich zum Vorjahresbudget erhöhen sich die Kosten um 149 TCHF. 

Beim Mehraufwand handelt es sich vorwiegend um teuerungsbedingte Mehrkosten von 110 TCHF für Energie. Die Preiserhöhung ist mit 33% 
für Strom und 40% für Heizmittel eingerechnet. Die Schulgemeinde hat einen Massnahmenplan zur Einsparung von Energie an die Mitarbeiten-
den kommuniziert. Die bereits getätigten energetischen Sanierungen kommen der Schule nun zugute.

Die Materialaufwände für Lehrmittel, Büromaterial sowie das Verbrauchsmaterial der Hauswartungen erhöhen sich um 66 TCHF auf 934 TCHF. 
Dies ist auf das Wachstum der Schülerzahlen sowie auf Preisaufschläge beim Einkauf von Verbrauchsmaterial und Lehrmitteln zurückzuführen. 

Insgesamt sind Anschaffungen von 303 TCHF bei Mobilien, Geräten und Hardware geplant (Vorjahr: 391 TCHF).

Im Schulhaus Kurzrickenbach wird das Mobiliar eines Klassenzimmers ersetzt und die umgebauten Klassenzimmer werden mit Rollmöbeln er-
gänzt. Im Schulhaus Schreiber werden Stühle des Lehrpersonals und im Schulzentrum Wehrli acht Nähtische des Textil-Werkunterrichtes ersetzt. 
Verschiedene Standorte der Tagesbetreuung sowie der Kindergarten Remisberg benötigen Aussenmöbel. Im Hort Bachweg werden Tische und 
Stühle ersetzt. Insgesamt beziffern sich die Mobiliarbeschaffungen auf 128 TCHF. 

Bei der Hauswartung müssen diverse Gerätschaften erneuert werden. Dies schlägt mit insgesamt 30 TCHF zu Buche. Analog zu den Vorjahren 
sind zusätzlich kleinere Reserven für den Mobiliar- und den Geräteersatz zugunsten des ordentlichen Schulbetriebes im Budget enthalten. 

Die Hardware-Anschaffungen belaufen sich auf 66 TCHF. Im Vorjahresvergleich sind das 86 TCHF weniger. Neu werden Schüler-Tablets für vier 
Jahre geleast und am Ende der Primarschulzeit der Leasinggesellschaft retourniert. Auch der Nachhaltigkeitsaspekt hat uns bewogen, von der 
bisherigen Praxis – dem Erwerb des Gerätes bei Austritt – Abstand zu nehmen.

Die Kosten für Dienstleistungen, Honorare und Support bewegen sich mit 476 TCHF im Rahmen des Vorjahres (480 TCHF), ebenso der Unterhalt 
von Mobilien und immateriellen Anlagen mit 108 TCHF (Vorjahr: 106 TCHF).

Der Kostenvoranschlag für den baulichen Unterhalt beläuft sich auf insgesamt 906 TCHF (Vorjahr: 926 TCHF). Die grössten Positionen sind nebst 
den wiederkehrenden allgemeinen Positionen jene für den regelmässigen Service und den Unterhalt der Schulanlagen.

Seetal
- Erneuerung der Bühne und der Bühnentechnik der Mehrzweckhalle 90 TCHF
- Abparzellierung eines Grundstückes 
- Reinigung und Belagserneuerung des Allwetterplatzes 48 TCHF

Schreiber
- Einbindung der Turnhallen-Schliessanlage in das elektronische Schliesssystem 15 TCHF
- Anpassung der BWW-Heizzentrale 20 TCHF

Wehrli/Rosenegg
- Schleifen der Holzböden und Streichen der Fensterläden und -rahmen des Schulhauses Rosenegg 29 TCHF
- Sickerstreifen sowie Feuchtigkeitsbehandlung «Torggel» 35 TCHF 
- Streichen der Wände im Hort Bachweg 20 TCHF

Bernegg
- Absturzsicherung beim Pavillon anbringen (BFU-Massnahme) 80 TCHF
- Ersatz der Uhrenanlage und des Pausengongs 50 TCHF
- Erneuerung Windfang Singsaal 20 TCHF
- Umstellen der Schliessanlagen auf ein elektronisches Schliesssystem 35 TCHF
- Böden erneuern und Wände neu malen im Kindergarten Emmishofen und im Kindergarten 
- Zeppelinring, Sichtschutz 75 TCHF
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Abschreibungen
Der Abschreibungsaufwand beträgt rund CHF 1.1 Mio. In den kalkulierten Abschreibungen für 2023 sind die geplanten Mitteleinsätze für Hoch-
bauten und Mobiliar gemäss Investitionsrechnung enthalten.

Transferaufwand/Finanz- und Lastenausgleich
Der Transferaufwand beträgt insgesamt CHF 4.6 Mio., was einer Reduktion um rund CHF 0.6 Mio. gegenüber dem Vorjahresbudget entspricht. 

Infolge der allgemein erfreulichen Steuerprognosen für das Finanzjahr 2022 kann die Primarschulgemeinde 2023 mit einem um rund 600 TCHF 
tieferen Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich rechnen. Dieser Beitrag beläuft sich voraussichtlich auf rund CHF 2.5 Mio. Im Vorjahr waren 
CHF 3.1 Mio. budgetiert. Der effektiv abgelieferte Beitrag 2022 beträgt CHF 2.6 Mio.

Durchlaufende Beiträge
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Ertragsseite ausgeglichen.

Betrieblicher Ertrag
 
Steuern
Der gesamte Fiskalertrag für 2023 wurde mit CHF 26.0 Mio. bei einem um 1% reduzierten Steuerfuss von 46% veranschlagt (Vorjahr: CHF 25.4 
Mio. mit 47% Steuerfuss). Gegenüber dem Vorjahresbudget erhöhen sich die Einnahmen trotz Steuerfusssenkung vermutlich um rund CHF 0.6 Mio.

Die Steuerprognosen seitens Stadt und Kanton sind für die kommenden Jahre weiterhin positiv und es wird mit einem Steuerkraftanstieg ge-
rechnet. Dies mitunter infolge der anhaltenden Zuwanderung und der demografischen Entwicklung. Ausserdem ist damit zu rechnen, dass die 
teuerungsbedingten Lohnanpassungen einen leicht positiven Effekt auf die Steuereinnahmen natürlicher Personen haben werden. Massgeblichen 
Einfluss werden die weitere Konjunkturentwicklung, die Bautätigkeit und das Niveau der Beschäftigungszahlen haben.

Transfererträge
Der Transferertrag wird mit rund CHF 2.8 Mio. veranschlagt, was CHF 0.2 Mio. mehr als im Vorjahresbudget entspricht. Darin enthalten sind CHF 
1.35 Mio. Einnahmen aus Grundstückgewinnsteuern, CHF 0.8 Mio. Beitrag der Stadt an den Betrieb der Tagesbetreuung, CHF 0.5 Mio. Direktzahlun-
gen seitens des Kantons an die integrative Beschulung und rund CHF 0.1 Mio. an Entschädigungen der Sekundarschule zugunsten der Primarschul-
gemeinde sowie Schulgelder von Nachbargemeinden.

Entgelte
Das Budget sieht Entgelte von insgesamt CHF 2.6 Mio. vor. Dies entspricht einem Plus von CHF 0.2 Mio. gegenüber dem Vorjahr.

Die Entgelte setzen sich zusammen aus den Elternbeiträgen von CHF 1.1 Mio. an die Tagesbetreuung, aus dem Umsatz der Schulzahnklinik  
von CHF 1.3 Mio. sowie den Einnahmen aus freiwilligen Förder- und Freifachangeboten und den verschiedenen Raumreservationen mit insgesamt 
CHF 0.1 Mio.

Sowohl die Schulzahnklinik wie auch die Tagesbetreuung können dank der höheren Auslastung und der teilweise erweiterten Kapazitäten  
leicht höhere Einnahmen verbuchen.

Durchlaufende Beiträge
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Aufwandseite ausgeglichen.

Susanne Burgmer 
Leitung Finanzen
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Rechnung 2021 Budget 2022 Budget 2023 Abweichung

Betrag Betrag Betrag Budget Vorjahr

Betrieblicher Aufwand 31’120’674 31’011’630 32’058’709 1’047’079 938’035

30 Personalaufwand 20’693’965 21’529’830 22’961’780 1’431’950 2’267’815

31 Sach- und übriger Aufwand 3’238’639 3’773’600 3’922’339 148’739 683’700

33 Abschreibungen 1’239’893 1’060’000 1’115’500 55’500 -124’393

35 Einlagen 1’700’000 0 0 0 -1’700’000

36 Transferaufwand 3’912’886 4’155’600 3’557’390 -598’210 -355’496

37 Durchlaufende Beiträge 335’292 492’600 501’700 9’100 166’408

Betrieblicher Ertrag 31’382’938 30’862’400 31’833’882 971’482 450’944

40 Fiskalertrag 25’533’250 25’388’000 25’956’723 568’723 423’473

42 Entgelte 2’452’112 2’378’000 2’558’500 180’500 106’388

46 Transferertrag 3’062’283 2’603’800 2’816’959 213’159 -245’324

47 Durchlaufende Beiträge 335’292 492’600 501’700 9’100 166’408

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 262’263 -149’230 -224’827 -75’597 -487’090

34 Finanzaufwand 28’803 58’600 78’600 20’000 49’797

44 Finanzertrag 142’603 135’260 139’260 4’000 -3’343

Ergebnis aus Finanzierung 113’800 76’660 60’660 -16’000 -53’140

Operatives Ergebnis 376’063 -72’570 -164’167 -91’597 -540’230

38 Ausserordentlicher Aufwand 7601 0 0 0 -7’601

48 Ausserordentlicher Ertrag 215’670 177’670 177’670 0 -38’000

Ausserordentliches Ergebnis 208’069 177’670 177’670 0 -30’399

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 584’133 105’100 13’503 -91’597 -570’630

Beträge sind in CHF gerundet. Daraus können Differenzen in Totalen resultieren.
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Rechnung 2021 Budget 2022 Budget 2023 Abw. Budget22/23

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 59’503 0 58’520 0 60’720 0 2’200 0

011 Legislative 59’503 0 58’520 0 60’720 0 2’200 0

0110 Legislative 59’503 0 58’520 0 60’720 0 2’200 0

2 BILDUNG 26’735’890 3’004’355 26’504’279 3’190’160 28’043’094 3’310’419 1’538’815 120’259

211 Eingangsstufe 3’431’325 149’071 3’743’020 167’500 4’045’355 174’000 302’335 6’500

2110 Kindergarten 3’431’325 149’071 3’743’020 167’500 4’045’355 174’000 302’335 6’500

212 Primarstufe 12’857’977 512’347 13’533’180 425’500 14’242’010 367’800 708’830 -57’700

2120 Primarstufe 12’857’977 512’347 13’533’180 425’500 14’242’010 367’800 708’830 -57’700

217 Schulliegenschaften 5’629’173 518’957 3’995’879 617’560 4’225’114 618’060 229’235 500

2170 Schulliegenschaften 5’537’912 471’680 3’928’329 566’660 4’155’744 567’160 227’415 500

2173 Lagerhaus Fünfländerblick 21’867 20’877 33’550 24’500 34’050 24’500 500 0

2174 Time-Out Liegenschaft Schmittenstrasse 66’273 26’400 14’000 26’400 15’320 26’400 1’320 0

2175 Sport + Kulturveranstaltungen übrige 3’120 0 20’000 0 20’000 0 0 0

218 Schulergänzende Tagesbetreuung 2’060’305 1’641’540 2’272’200 1’757’000 2’429’105 1’901’359 156’905 144’359

2180 Schulergänzende Tagesbetreuung 2’060’305 1’641’540 2’272’200 1’757’000 2’429’105 1’901’359 156’905 144’359

219 Übrige obligatorische Schule 2’757’110 182’440 2’960’000 222’600 3’101’510 249’200 141’510 26’600

2190 Schulbehörde und -verwaltung 1’440’307 24’632 1’562’600 17’000 1’581’440 18’500 18’840 1’500

2191 Schulleitung 830’053 5 857’700 0 936’840 0 79’140 0

2192 Schulische Sozialarbeit 228’299 23’630 239’800 20’000 246’245 20’000 6’445 0

2193 Schülertransport 33’215 0 14’750 0 13’000 0 -1’750 0

2194 Schulbibliothek 139’144 48’081 150’750 51’200 170’485 57’200 19’735 6’000

2195 Informatik 86’092 86’092 134’400 134’400 153’500 153’500 19’100 19’100

4 GESUNDHEIT 1’251’867 1’367’533 1’288’831 1’250’000 1’355’895 1’380’500 67’064 130’500

433 Schulgesundheitsdienst 1’251’867 1’367’533 1’288’831 1’250’000 1’336’895 1’380’500 48’064 130’500

4330 Schulgesundheitsdienst 23’238 632 30’350 0 25’350 500 -5’000 500

4331 Schulzahnklinik 1’228’629 1’366’901 1’258’481 1’250’000 1’311’545 1’380’000 53’064 130’000

9 FINANZEN UND STEUERN 3’109’817 26’785’190 3’218’600 26’735’170 2’677’600 27’459’893 -541’000 724’723

910 Steuern 88’917 25’533’250 57’000 25’388’000 96’000 25’956’723 39’000 568’723

930 Finanz- und Lastenausgleich 2’986’088 0 3’100’000 0 2’500’000 0 -600’000 0

950 Grundstückgewinnsteuer 0 1’675’270 0 1’188’000 0 1’350’000 0 162’000

961 Zinsen 34’259 17’243 58’000 11’500 78’000 11’500 20’000 0

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 553 133’750 3’600 133750 3’600 133’750 0 0

969 Finanzvermögen 0 4’920 0 4’920 0 4’920 0 0

971 Rückvergütung aus CO2-Abgabe 0 4’890 0 9’000 0 3’000 0 -6’000

Abschluss 31’157’078 31’741’211 31’070’230 31’175’330 32’137’309 32’150’812 1’067’079 975’482

Erfolg 584’133 0 105’100 0 13’503 0 -91’597 0

Gesamtergebnis 31’741’211 31’741’211 31’175’330 31’175’330 32’150’812 32’150’812 975’482 975’482

Erläuterungen
2110	 2 % Teuerung & Stufenanstiege, +2 zusätzliche Kindergartenabteilungen
2120	 2 % Teuerung & Stufenanstiege, Integrationsklasse, Erhöhung DaZ, Erweiterung Förderbereich entsprechend Zuwachs Schülerzahlen
2170	 Energiepreise +40 %, höhere Abschreibungen entsprechend dem Investitionsprogramm
2180	 Erhöhung Personaldotation entsprechend Belegungszahlen / höhere Elternbeiträge & Defizitbeitrag Stadt
2191	 Individuelle Lohnanstiege / Überprüfung Pilot SL Pensen/Sekretariate / Nachfolgeregelung
4331	 Umsatzprognose basierend auf Trend 2022 / IST-Werte 2021
910	 Steuereinnahmen basierend auf Steuerfuss 46 % (2022 47 %)
930	 Reduzierter Beitrag an den Finanzausgleich (2022 IST = 2.6 Mio)
950	 Prognose der Stadt Kreuzlingen
961	 Fremdkapitalzinsen mit 2 % budgetiert für neuen Kredit

Beträge sind in CHF gerundet. Daraus können Differenzen in Totalen resultieren.
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Primarschulgemeinde Budget 2023 
Investitionsrechnung funktional in CHF, detailliert

Rechnung 2021 Budget 2022 Budget 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 BILDUNG 6’565’201.81 1’627’758.80 4’020’000.00 5’192’600.00 338’368.20

21 Obligatorische Schule 6’565’201.81 1’627’758.80 4’020’000.00 5’192’600.00 338’368.20

212 Primarstufe 152’471.20

2120 Primarstufe 152’471.20

5062.00 Informatik Hardware 152’471.20

INV100002 Beschaffung Tablets Primarschule 2021 152’471.20

217 Schulliegenschaften 6’412’730.61 1’627’758.80 4’020’000.00 338’368.20

2170 Schulliegenschaften 6’412’730.61 1’627’758.80 4’020’000.00 338’368.20

5000.00 Grundstücke 557’600.00

INV110018 SZ Seetal - Landkauf ev. Kirchgemeinde 557’600.00

5040.00 Hochbauten 6’006’132.26 3’520’000.00 3’475’000.00

INV110001 SZ Seetal, Neubau Hort Tannegg 2020/21 1’393’199.90

INV110010 SZ Seetal, Neugestaltung Umgebung SH Kuriba, Hort, Kiga 2021 143’893.91

INV110011 SZ Seetal, Sanierung TH san. Anlagen 2020/21 134’692.89

INV110013 SZ Seetal, Schulhaus sanitäre Anlagen 300’000.00

INV110014 SZ Seetal, Schulhaus/TH Akustikdecken / Beleuchtung 250’000.00

INV110015 SZ Seetal, Umbau UG  DAZ in TW Zimmer 250’000.00

INV110016 SZ Seetal, SH Kuriba, Sanierung 5 Zi ► Verschiebung 2023 800’000.00 600’000.00

INV110017 SZ Seetal - Schulhauserweiterung 2023-2026 (Planungskredit) 50’000.00

INV120004 SZ Schreiber, Planungskosten Schulraumerweiterung 20’678.40 100’000.00

INV120005 SZ Schreiber, Erweiterung Kiga Freieweg 1’084’548.33

INV120007 SZ Schreiber, Turnhalle Sanierung Nasszelle/Garderoben 500’000.00

INV120008 SZ Schreiber, SH Felsenschlössli Sanierung Schulräume & Umgebung 50’000.00 300’000.00

INV120009 SZ Schreiber, Kiga Freieweg Altbau Innensanierung/Heizung  
► Verschiebung 2023

500’000.00 600’000.00

INV120010 SZ Schreiber, Sanierung/Umnutzung Werkräume 675’000.00

INV120011 SZ Schreiber, KG Paulisgut – Gesamtsanierung (Planungskredit 2023) 50’000.00

INV130002 SZ Wehrli, Planungskredit Schulraumerweiterung 20’678.40 50’000.00 150’000.00

INV130004 SZ Wehrli, SH Wehrli Sanierung Bestand / 
Rückbau Gruppenräume etappiert

20’000.00 1’050’000.00

INV130006 SZ Wehrli, Kiga Finkernstrasse, Dachsanierung/Dämmung 150’000.00

INV140004 SZ Bernegg, Neubau Hort/Kiga Weinburg 20/2021 1’753’728.68

INV140006 SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) 1’380’238.75

INV140012 SZ Bernegg, SH Bernegg, Korridore streichen / Beleuchtung 200’000.00

INV140013 SZ Bernegg, TH Bernegg, Sanierung Wandverkleidung BFU 150’000.00

INV170002 Alle Schulhäuser, Sicherheitsmassn. inkl. Brandschutz 2021 74’473.00

INV170005 Alle Schulhäuser, Sicherheitsmassnahmen inkl. Brandschutz 2022 150’000.00

INV250004 LS Pestalozzistrasse 15, Sanierung Villa Louisa 50’000.00

5060.00 Mobilien 369’862.80 400’000.00

INV110012 SZ Seetal, Provisorium Kiga Remisberg 2021 212’038.80

INV120006 SZ Schreiber, Provisorium 2021 157’824.00

INV130005 SZ Wehrli, Provisorium Schulzimmer 
2-4 Klassenzimmer/Gruppenräume 2022

400’000.00

5061.00 Haustechnik 36’735.55 100’000.00 1’100’000.00

INV140014 SZ Bernegg., Sanierung Heizung, Lüftung, Technik 1’100’000.00

INV170003 Alle Schulhäuser, Erneuerung Schliessanlagen 2021 36’735.55

INV170004 Alle Schulhäuser, Erneuerung Schliessanlagen 2022 100’000.00

6300.00 Investitionsbeiträge vom Bund 7’058.80

INV110001 SZ Seetal; Neubau Hort Tannegg 2020/21 7’058.80

6310.00 Investitionsbeiträge Kantone 98’720.00

INV120005 SZ Schreiber, Erweiterung Kiga Freieweg 16’170.00

INV140006 SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) 82’550.00

6320.00 Investitionsbeiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 21’980.00

INV140006 SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) 21’980.00
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Primarschulgemeinde Budget 2023 
Investitionsrechnung funktional in CHF, detailliert

Rechnung 2021 Budget 2022 Budget 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

6830.00 Entnahmen aus Reserven für Baufolgekosten 1’500’000.00

INV140004 SZ Bernegg, Neubau Hort/Kiga Weinburg 20/2021 1’000’000.00

INV140006 SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) 500’000.00

6830.01 Entnahme aus Fonds Landkäufe 338’368.20

INV110018 SZ Seetal - Landkauf ev. Kirchgemeinde 338’368.20

219 Übrige obligatorische Schule 60’000.00

2190 Schulbehörde und -verwaltung 60’000.00

5062.00 Informatik Hardware 60’000.00

INV150000 Präsidium, Erneuerung Server / Backup 60’000.00

6’565’201.81 1’627’758.80 4’020’000.00 5’192’600.00 338’368.20

Nettoinvestition 4’937’443.01 4’020’000.00 4’854’231.80

6’565’201.81 6’565’201.81 4’020’000.00 4’020’000.00 5’192’600.00 5’192’600.00

Beträge sind in CHF gerundet. Daraus können Differenzen in Totalen resultieren.
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Finanzplan, Kommentar
Die Primarschulgemeinde verfügt über einen hohen Eigenkapitalbestand. Ende 2022 beträgt das Eigenkapital voraussichtlich CHF 19.7 Mio. Da-
von sind CHF 8.0 Mio. gebunden in Form von Vorfinanzierungen für bereits realisierte und zukünftige Objekte sowie von Reserven für Baufolge-
kosten. Das freie Eigenkapital beträgt voraussichtlich CHF 11.1 Mio. und kann zur Deckung von kurzfristigen Verlusten beigezogen werden. 

Die Eigenkapitalquote – das Verhältnis von Eigenkapital zu operativem Aufwand – beträgt 61% und ist überhöht. Langfristig ist ein Richtwert 
von 25 bis 40% oder rund CHF 9 Mio. bis CHF 15 Mio. Eigenkapital anzustreben. 

In den kommenden Jahren stehen hohe Investitionen im Bau an. Ein Teil der Investitionen ist vorfinanziert und es können Reserven aus Baufolge-
kosten für die Renovation des Schulhauses Wehrli verwendet werden. Nichtsdestotrotz wird ein grosser Teil der anstehenden Investitionen durch 
zusätzliches Fremdkapital finanziert werden müssen, dies bei höherem Zinsniveau. Diesem Umstand haben wir im vorliegenden Finanzplan 
Rechnung getragen, ebenso wie den per 1. Januar 2024 kantonal vorgegebenen Lohnanpassungen der Kindergarten- und DAZ-Lehrpersonen 
wie auch der Übernahme von Sprachstands-erfassungen auf Vorschulstufe. 

Die Berechnungen für den Finanzplan 2024–2028 beruhen auf folgenden Parametern:
- Einer steigenden Anzahl Schülerinnen und Schüler 
- Einem jährlich um 2.5% steigenden Steuerertrag
- Einer durchschnittlichen Zunahme der Personalkosten um 1.5%
- Einer Teuerung von 1.0% auf den Sachaufwand
- Zinssätzen für das Fremdkapital von 2.0%

Dem kontinuierlichen Anstieg der Schülerzahlen auf total 1490 Schülerinnen und Schüler bis zum Jahre 2028 wird Rechnung getragen. Dies zeigt 
sich in steigenden Personalkosten, den Materialaufwendungen sowie dem zusätzlichen Raumbedarf im Kreuzlinger Zentrum. 

Der Finanzplan geht vom Budget 2023 mit einer Steuersenkung von 1% auf 46% aus. Bis ins Jahr 2028 ist infolge der Steuersenkung von einem 
leichten Aufwandüberschuss auszugehen. Das Defizit wird bewusst angestrebt, um die substanziellen Eigenkapitalreserven über die kommen-
den Jahre dosiert und mit Bedacht abzubauen. 2020 ist eine Steuererhöhung erfolgt, unter anderem in Verbindung mit der Revision des Bei-
tragsgesetzes und den damit verbundenen vermeintlich höheren Zahlungen an den Finanzausgleich. Diese sind tiefer ausgefallen, als erwartet. 
In den vergangenen Jahren sind darüber hinaus wiederholt bessere Resultate erzielt worden, als budgetiert, und das Eigenkapital ist über das 
anzustrebende Mass hinaus angewachsen. Sollte sich die Wirtschaftslage massiv verschlechtern, muss situativ reagiert werden. Dazu haben wir 
genügend Reserven in Form von Eigenkapital und das Vertrauen, dass das Kreuzlinger Stimmvolk wenn nötig einer zukünftigen Steuererhöhung 
zustimmen wird. 

Der Finanzplan 2024–2028 zeigt auf, dass der Steuerertrag bei erwartungsgemässem Wachstum mit einem Steuerfuss von 46 bis 47% ausrei-
chend ist, um die Verpflichtungen inklusive der Abschreibungen zu erfüllen.

Faktenbasiert ist es unter Einbezug des überhöhten Eigenkapitals richtig, den Steuerfuss auf das kommende Jahr um 1% zu reduzieren.

Kreuzlingen, 13. September 2022, Primarschulbehörde Kreuzlingen
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Rechnung Budget Finanzplan

ERFOLGSRECHNUNG (in TCHF) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 1 20’694 21’530 22’962 23’523 24’004 24’256 24’748 25’048

31 Sachaufwand 2 3’239 3’774 3’922 4’054 4’044 4’094 4’127 4’165

33 Abschreibungen 3 1’240 1’060 1’116 1’368 1’492 1’932 1’956 1’941

35 Einlagen Fonds EK 1’700 0 0 0 0 0 0 0

36 Transferaufwand 4 3’913 4’156 3’557 3’940 3’869 3’586 3’721 3’903

39 Interne Verrechnungen 335 493 502 505 505 505 505 505

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 5 25’533 25’388 25’957 26’703 27’369 28’051 28’751 29’469

42 Entgelte 2’452 2’378 2’559 2’574 2’574 2’569 2’569 2’569

43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0

45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0

46 Transferertrag 3’062 2’604 2’817 3’053 3’053 2’853 2’853 2’853

49 Interne Verrechnungen 335 493 502 505 505 505 505 505

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 262 -149 -225 -556 -414 -394 -379 -166

34 Finanzaufwand 6 29 59 79 182 302 402 482 582

44 Finanzertrag 143 135 139 138 138 138 138 138

Ergebnis aus Finanzierung 114 77 61 -45 -165 -265 -345 -445

Operatives Ergebnis 376 -73 -164 -601 -578 -659 -723 -611

38 Ausserordentlicher Aufwand 8 0 0 0 0 0 0 0

48 Ausserordentlicher Ertrag 7 216 178 178 75 75 105 105 105

Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis 208 178 178 75 75 105 105 105

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 584 105 14 -526 -503 -554 -618 -506

In Steuerprozenten 1.1 % 0.2 % 0.0 % -0.9 % -0.8 % -0.9 % -1.0 % -0.8 %

Bemerkungen
1 	Personalaufwand ► ab 2024 zusätzlich ganzes SJ +2 Kiga‘s (+4 seit 2021) /  

ab SJ 23 jedes Jahr +1-2 Klassen im SJ 27/28 +4 
2 	 Sachaufwand ► höhere Schülerzahlen / Teuerung berücksichtigt		
3	 gemäss Investionsplanung Bauko / 2022 tiefere Abschreiber, da die  

Abschreibungsdauer, der nach HRM2 überführten Anlagen,  
2021 letztmalig erfolgt	

4	 kant. Finanzbeitrag gemäss kant. Tool. Anstieg Steuerkraft bei 2.5-3 %.  
Schülerzahlzuwachs eingerechnet			 

5 	 Steuerfussreduktion um 1 % von 47 % auf neu 46 % ► ab 2023 eingerechnet	

6 	 Fremdkapitalkosten basierend auf einem Zinssatz von 2 % 
	 ► Kapitalbedarf aufgrund des Investitionsplanes
7 	 Entnahme aus Vorfinanzierungen; ab 2021 inkl. Hort Tannegg und ab 2026 inkl. 

Erweiterung Seetal / bis 2023 jährliche Auflösung Neubewertungsreserven 	
8 	gemäss Investitionsprogramm inkl. Schulraumerweiterung SZ Wehrli und SZ 

Schreiber sowie SZ Seetal ► Wachstum Schülerzahlen			 
9 	 Entnahme aus Reserven für Baufolgekosten für Renovationen		
10 Reduktion des Eigenkapitals auf angepasste Eigenkapitalquote von rund 38 % bis 

2027. Massvolle und risikobedachte Steuerfussreduktion in der aktuellen Lage

Beträge sind in TCHF gerundet. Daraus können Differenzen in Totalen resultieren.

Rechnung Budget Finanzplan

INVESTITIONSRECHNUNG (in TCHF) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ausgaben 8 6’565 4’020 5’193 5’546 7’462 8’113 513 1’000

Einnahmen 9 1’628 0 338 0 0 2’500 0 0

Nettoinvestition 4’937 4’020 4’854 5’546 7’462 5’613 513 1’000

BILANZ PER 31.12. (in TCHF) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

14 Verwaltungsvermögen 21’980 24’940 28’679 32’856 38’826 42’507 41’064 40’122

206 langfristige Finanzverbindlichkeiten 10’000 15’000 15’000 20’000 27’000 31’000 31’000 30’000

29 Eigenkapital 10 19’748 19’676 19’173 18’573 17’995 14’836 14’113 13’502

291 / 293 davon Fonds/Vorfinanzierungen 8’554 8’479 8’066 7’991 7’916 5’311 5’205 5’100

292 /296
298 / 2999

davon restliches Eigenkapital 10’610 11’091 11’094 11’107 10’582 10’079 9’525 8’907

2990 davon Jahresergebnis 584 105 14 -526 -503 -554 -618 -506
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Rechnung Budget Finanzplan

PARAMETER 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Steuerkraft (einfache Steuer)   (CHF in 1’000) 54’200 54’017 56’428 57’838 59’284 60’766 62’286 63’843

Veränderung Steuerkraft -0.3% 4.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%

Steuerfuss effektiv 44% 47% 46% 46.0% 46.0% 46.0% 46.0% 46.0%

Steuerfuss notwendig 43% 47% 46% 46.9% 46.8% 46.9% 47.0% 46.8%

Lohnanpassung Verwaltungspersonal 1.5% 1.5% 1.2% 1.0% 1.0%

Lohnanpassung Lehrpersonal 1.5% 1.5% 1.2% 1.0% 1.0%

Teuerung Sachaufwand 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

Kapitalkosten (Zinssatz) 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

KENNZAHLEN 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Eigenkapitalquote (zu operativem Aufwand) 1 64.1% 64.3% 60.6% 56.2% 53.4% 43.3% 40.3% 37.9%

Nettoverschuldungsquotient 2 9.9% 23.6% 40.5% 60.0% 84.8% 108.3% 103.2% 99.8%

Zinsbelastungsanteil 3 0.0% 0.1% 0.2% 0.5% 0.9% 1.2% 1.4% 1.6%

Zinsbelastungsrisiko 4 1.6% 2.5% 2.4% 3.1% 4.1% 4.6% 4.5% 4.3%

Aufwanddeckung 5 - - 99.8% 98.2% 98% 98% 98% 98%

Erläuterungen
1	 Eigenkaptialquote: 25 – 40 % gut! ► Bis 2028 wird Zielwert erreicht
2	 Nettoverschuldungsquotient ist das Verhältnis zwischen der Nettoschuld (Verwaltungsvermögen ./. EK) im Verhältnis zu den Steuereinnahmen ./. Finanzbeitrag).
	 Dieser beträgt zwischen 41 % – 109% und ist in einem guten Bereich.								      
3	 Zinsbelastungsanteil < 2 % = sehr gut				  
4	 Zinsbelasungsrisiko von max. 4.6 % ist tragbar (basierend auf einen Zinssatz von 4.0 %)	
5	 Aufwanddeckung zwischen 97 % – 110 % ist unproblematisch ► im Auge behalten, darf nicht unter 97 % sinken

Beträge sind in TCHF gerundet. Daraus können Differenzen in Totalen resultieren.
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Antrag
Sehr geehrte Stimmbürgerinnen, sehr geehrte Stimmbürger
Die Primarschulbehörde Kreuzlingen legt Ihnen ein Budget mit einem um 1% reduzierten Steuerfuss von 46% vor bei einem Aufwand von  
CHF 32‘137’309 gegenüber einem Ertrag von CHF 32‘150‘812. Das entspricht einem Ertragsüberschuss von CHF 13‘503. 

Die Reduktion um 1% ist aufgrund der bisher anhaltend positiven Steuerkraftentwicklung, dem gewohnt sorgsamen Umgang mit den  
Steuergeldern und dem hohen Eigenkapital möglich. Wir konnten zudem in den vergangenen Jahren Reserven für Baufolgekosten bilden  
und der Beitrag in den kantonalen Finanzausgleich fällt tiefer aus als prognostiziert.

Der vorliegende Finanzplan ist unter Berücksichtigung verschiedener Faktoren erstellt worden wie beispielsweise die demografische  
Entwicklung, die Steuerkraft und Investitionen in die nötigen Schulraumerweiterungen. Gemäss den vorliegenden Prognosen reicht ein  
Steuerfuss von rund 46% zur mittelfristigen Deckung der Kosten und der Finanzierung der notwendigen Investitionen. Gleichzeitig  
kann so das hohe Eigenkapital bewusst und mit Bedacht leicht reduziert werden. 

Die Primarschulbehörde ersucht Sie, dem vorliegenden Budget für das Jahr 2023 mit einer Reduktion des Steuerfusses  
von 1% auf 46% zuzustimmen.

Kreuzlingen, 13. September 2022, Primarschulbehörde Kreuzlingen
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Schulzentrum Bernegg
Investition Nr. 140014, Sanierung Heizung (CHF 1’100’000)
Die Öl- und Gasheizung im Schulzentrum Bernegg ist rund 22-jährig und mehrfach teilsaniert worden. Nun muss sie komplett durch eine neue, 
ressourcenschonende Heizung ersetzt werden. Dem GEAK-Bericht entsprechend ist eine Machbarkeitsstudie erfolgt und es sind verschiedene 
Varianten geprüft worden.

Auf dieser Basis sind für die Jahre 2023/24 die Planung und die Umsetzung einer Erdsondenheizung für das Schulhaus Bernegg und das Schul-
haus Emmishofen vorgesehen und budgetiert.

Schulzentrum Wehrli
Investition Nr. 130004, Sanierung Altbau (CHF 1’050’000, 1. Etappe)
Es wurde bereits informiert, wie anspruchsvoll die Schulraumerweiterung im Zentrum ist. In einer Machbarkeitsstudie wurde geklärt, wie Sanie-
rung und Erweiterung im Wehrli umgesetzt werden können, vorausgesetzt der Souverän stimmt der Vorlage zur Erweiterung zu. In einem ersten 
Schritt wird der Bestand saniert und die vor mehr als 20 Jahren angebauten Gruppenräume werden zurückgebaut.

Der Rückbau erfolgt im Sinne einer Konsenslösung auf Geheiss der kantonalen Denkmalpflege. Im Gegenzug wird ein Ergänzungsbau, der dem 
Souverän im Laufe des Jahres 2023 vorgestellt wird, möglich sein. Auch diese Sanierung wird in Etappen erfolgen.
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Schulzentrum Schreiber
Investition Nr. 120008, SH Felsenschlössli, Sanierung (CHF 300’000, 1. Etappe)
Das Schulhaus Felsenschlössli hat eine lange Tradition und ist verschiedentlich umgenutzt worden, ohne dass grössere bauliche Massnahmen 
vorgenommen worden sind. So befindet sich beispielsweise die ehemalige Wohnung noch beinahe im Originalzustand.

Die bestehenden Räume werden so angepasst, dass eine optimale schulische Nutzung möglich sein wird. Da die Sanierung des Schulhauses 
und der Umgebung unter laufendem Betrieb erfolgt, wird das Bauprojekt in zwei Etappen umgesetzt.

Investition Nr. 120010, Turnhalle Schreiber, Umnutzung Werkräume (CHF 675’000)
Im Schulzentrum Schreiber werden die bestehenden Werkräume umgenutzt, sodass zusätzlich Raum geschaffen werden kann und im Schulhaus 
voraussichtlich ein Klassenzimmer mehr zur Verfügung stehen wird.

Diese Umnutzung ermöglicht, den steigenden Zahlen von Schülerinnen und Schülern gerecht zu werden, bis ein Ergänzungsbau in unmittelbarer 
Nähe zum Schulzentrum Schreiber hoffentlich realisiert werden kann.

Investition Nr. 120009, Kiga Freieweg, Sanierung Bestand (CHF 600’000)
Im vergangenen Jahr musste die Sanierung aufgrund von Lieferengpässen zurückgestellt werden. Für das kommende Jahr sind der Ersatz der 
Ölheizung durch eine Wärmepumpenlösung sowie die nötige Innensanierung des Altbaus mit CHF 600’000 budgetiert.
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Schulzentrum Seetal
Investition Nr. 110016, SH Kurzrickenbach, Sanierung (CHF 600’000, 2. Etappe)
Im Schulzentrum Seetal ist die Sanierung bis auf drei Schulzimmer – inkl. Korridor, Fenster und Storen – bereits erfolgt.
Die Sanierung der restlichen drei Zimmer ist für das Jahr 2023 budgetiert, danach wird die Gesamtsanierung abgeschlossen sein.

Schulzentrum Seetal
Investition Nr. 110018, Landkauf von der evangelischen Kirchgemeinde (CHF 557’600)
Landkauf von der evangelischen Kirchgemeinde gemäss separater Botschaft.
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Primarschulbehörde

Präsidium / Finanzen / Liegenschaften

Von links nach rechts: Andreas Schreiber, Silvia Meier, Cvjetko Miljic, Franziska Lioi, Martin Lorenz,  
Seraina Perini Allemann (Präsidentin), Judith Hutterli, Markus Blättler (Vizepräsident), Christine Graeser (Aktuarin)

Schulleitung / Leitung Tagesbetreuung
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