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Bericht

Die Primarschulbehérde Kreuzlingen legt fiir das Jahr 2027 ein Budget vor, das von einer grundsatzlich erfreulichen finanziellen
Entwicklung gepragt ist, gleichzeitig aber einen hohen Investitionsbedarf in den kommenden Jahren aufzeigt. Die von der Stadt
Kreuzlingen prognostizierte nachhaltig positive Entwicklung der Steuerkraft schafft eine wichtige Grundlage fir einen stabilen

Finanzhaushalt und reduziert damit den hohen zusétzlichen Finanzbedarf der Bauvorhaben leicht.

Schiilerinnen und Schiiler

Die Schilerzahlen steigen aktuell nochmals leicht an. Mittelfristig rechnen wir bei der Primarschule mit einer Stabilisierung auf
hohem Niveau. Nach Jahren des kontinuierlichen Wachstums bedeutet dies zwar eine gewisse Entspannung in der Planung, nicht
jedoch einen Rickgang des Ressourcenbedarfs. Die vorhandenen Klassen, die Anzahl Mitarbeitende und der notwendige Schulraum
missen weiterhin auf dieses hohe Niveau ausgerichtet sein.

Die Zusammensetzung unserer Schilerschaft ist vielfiltig und zunehmend heterogener. Kreuzlingen weist im schweizweiten
Vergleich einen sehr hohen Anteil Einwohnerinnen und Einwohner mit ausldndischer Staatsangehdorigkeit auf. Unterschiedliche
sprachliche Voraussetzungen, Bildungsbiografien und Unterstitzungsbedirfnisse pragen damit den Schulalltag in besonderem Mass.

Diesen Rahmenbedingungen tragt die Schule bewusst Rechnung. Bei den Klassengrossen schopfen wir den vom Kanton
vorgegebenen Spielraum nach Méglichkeit nicht vollstdndig aus. Damit schaffen wir Voraussetzungen, die es den Lehrpersonen
erlauben, die Schilerinnen und Schiler gezielter zu begleiten und gleichzeitig einen guten Unterricht fir die gesamte Klasse
sicherzustellen.

Erganzend stehen bedarfsgerechte Forder- und Unterstiitzungsangebote zur Verfligung. Dabei richtet sich der Blick nebst Kindern
mit zusatzlichem Forderbedarf auch auf Kinder mit besonderen Begabungen und Starken. Unser Anspruch ist es, die vorhandenen
Ressourcen dort einzusetzen, wo sie die grosste Wirkung entfalten — mit dem Ziel, allen Kindern gute Bildungschancen zu
ermoglichen und gleichzeitig tragfahige Rahmenbedingungen fir einen moglichst guten Unterricht zu sichern.

Dementsprechend enthélt das Budget zwei bis drei Klasseneré6ffnungen. Wir gehen davon aus, dass es sich auch um Halbklassen
handeln kann, die gegebenenfalls gemischt gefihrt werden.

Im Bereich Logopadie besteht trotz erfolgter Pensenaufstockung bereits wieder eine ldngere Warteliste. Erklartes Ziel ist, dass
Kinder nicht zu lange auf einen Therapieplatz warten muissen, deshalb haben wir erneut eine Erhéhung um 50 Stellenprozente
budgetiert.

Was sich ebenfalls im Budget 2027 widerspiegelt, sind die Einsparungen, die vonseiten Kanton erfolgen und die zu Mehrkosten fir
die Primarschule fihren.

Der Anteil von 40 %, den die Schule Kreuzlingen bei Kariesbehandlungen Gbernimmt, bewegt sich mit CHF 140'000 in der gleichen
Grossenordnung wie in den vergangenen Jahren.

Verwaltungsstrukturen fiir rund 500 Mitarbeitende

Mit dem Wachstum der Schule und den gestiegenen Anspriichen an einen professionellen Betrieb haben auch Umfang und
Komplexitét der Verwaltungsaufgaben deutlich zugenommen. Die Schule Kreuzlingen beschéftigt heute rund 500 Mitarbeitende.
Besonders im Personalbereich braucht es deshalb klarere Strukturen und zuséatzliche Fachkompetenz.

Arbeitsrechtliche Fragestellungen, Rekrutierungen, Personalentwicklung, betriebliches Gesundheitsmanagement und die
Begleitung anspruchsvoller Personalsituationen beanspruchen zunehmend Ressourcen. Auch der Bedarf an Rechtsberatung hat
spirbar zugenommen und ist entsprechend im Budget bertcksichtigt. Der Aufbau einer professionellen Personalabteilung ist
deshalb notwendig. Fir Primar- und Sekundarschule insgesamt ist eine Erhéhung um 140 Stellenprozent vorgesehen. Dabei handelt
es sich um eine Facherweiterung und keine zusdtzliche Fihrungsebene. Auch mit dieser Erweiterung bleiben die schlanken
Verwaltungsstrukturen bestehen.

Ebenfalls sind weitere Massnahmen, wie beispielsweise Weiterbildungsworkshops fir Mitarbeitende im Bereich BGM, betrieblichem
Gesundheitsmanagment im Budget reflektiert.
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Werterhalt unserer Infrastruktur

Ein weiterer Schwerpunkt der kommenden Jahre bleibt die Investition in unsere Schulinfrastruktur. Mit den laufenden Grossbaupro-
jekten schaffen wir den notwendigen zusatzlichen Schulraum und decken gleichzeitig den steigenden Bedarf an Turn- und
Sportflachen. Aufgrund des Bauunterbruchs beim Grossprojekt Wehrli missen wir leider eine Verzégerung von rund einem halben
Jahr hinnehmen. Die Arbeiten fiir die zweite Ankerlage der Baugrubensicherung mussten voriibergehend unterbrochen werden.
Wahrend der Ausflihrung zeigte sich, dass der stark sand- und wasserhaltige Untergrund anspruchsvoller ist als urspriinglich
angenommen. Bei den Bohr- und Ankerarbeiten kam es zu Materialaussptlungen, die eine Weiterfiihrung unter den bisherigen
Bedingungen aus Sicherheitsgriinden nicht zuliessen. Wahrend der Sommerferien 2026 wurden deshalb Probebohrungen
durchgefithrt und die angewendeten Verfahren gepriift, um eine geeignete Losung fir die Baugrubensicherung zu finden.
Sicherheit und langfristige Stabilitdt haben bei allen Entscheiden oberste Prioritét. Die beteiligten Fachingenieure, Geotechniker,
Unternehmen und die Bauherrschaft arbeiten gemeinsam daran, die Bauarbeiten unter den vorgefundenen Bedingungen sicher
fortzufihren. Anfang September 2026 wurden die Arbeiten wieder aufgenommen.

Die Sanierung des Verwaltungsgebdudes haben wir in den vergangenen Jahren bewusst zugunsten der Investitionen in die
Schulbauten zuriickgestellt. Aufgrund der sich zunehmend verschlechternden Bausubstanz kann die Sanierung nun nicht ldnger
aufgeschoben werden. Gleichzeitig sind Anpassungen beim Brandschutz und bei der Barrierefreiheit unumganglich. Vorgesehen ist
eine zweckmassige werterhaltende Sanierung des bestehenden Gebédudes. Damit stellen wir sicher, dass wir die vorhandene
Infrastruktur langfristig sicher und funktional nutzen kénnen.

Zudem beschéftigen uns die hohen Temperaturen in den Sommermonaten. Flr das kommende Jahr prifen wir vertretbare und
wirkungsvolle Hitzeschutzmassnahmen fiir unsere Schulgebdude. Entsprechende Mittel sind im Budget berlcksichtigt.

Informatik

Die Digitalisierung und die Anforderungen an Technik, konstante Verbindungen, Arbeitsgerate und Moglichkeiten nehmen stetig zu.
Die Anpassung im technischen und im pddagogischen IT-Bereich hat sich absolut bewahrt und ist fir einen Schulbetrieb in unserer
Grossenordnung notwendig. Einerseits stellen wir so sicher, dass wir einen professionellen Support und ausgewiesene Fachpersonen
haben, die sehr gut einschatzen kénnen, welche Anschaffungen sinnvoll und wirklich notwendig sind, und die sich andrerseits
bestens im Markt auskennen.

Mit unserem Medienpddagogen decken wir diesen Bereich ebenfalls ab. So sind auch verpflichtende Elternabende im Bereich
Medienbildung geplant. Ein teilweise fahrldssiger Umgang von Eltern und Erziehungsberechtigten in Bezug auf Bildschirmzeit und
Verfligbarkeit kann die Entwicklung von Kindern nachweislich hemmen. Entsprechend gilt es, die Eltern und die Erziehungs-
berechtigten in diesem Bereich weiterzubilden, sie auf ihren Erziehungsauftrag hinzuweisen und diesen mit den zur Verfligung
stehenden Mitteln einzufordern.
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Bildung bleibt unsere Kernaufgabe
Bei all diesen finanziellen, organisatorischen und baulichen Fragestellungen verlieren wir unsere Kernaufgabe — den Bildungsauftrag
—nicht aus den Augen.

Unsere Aufgabe ist es, den Kindern in Kreuzlingen gute Voraussetzungen fir ihre schulische und persénliche Entwicklung zu bieten
und gleichzeitig unseren Mitarbeitenden Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen sie ihre anspruchsvolle Aufgabe professionell
erflllen kénnen. Daflr braucht es geeignete Schulrdume, eine funktionierende Infrastruktur und eine Verwaltung, welche die
Schulen wirkungsvoll unterstitzt. Die kommenden Jahre bleiben aufgrund der verschiedenen bereits aufgezeigten Aspekte
anspruchsvoll.

Die Primarschulbehérde wird weiterhin sorgfiltig abwdgen, wo Investitionen notwendig sind, wo Strukturen angepasst
werden miissen und wo Zuriickhaltung angezeigt ist.

Unser Ziel bleibt klar: Die vorhandenen Mittel verantwortungsvoll einzusetzen und damit langfristig eine starke, zeitgemdsse
und bestmogliche Schule fiir die Kreuzlinger Kinder sicherzustellen.

Ganz herzlichen Dank an Sie, liebe Stimmburgerinnen und Stimmbirger, dass Sie uns mit Ihrem Vertrauen ermaoglichen, unseren
Bildungsauftrag wahrzunehmen.

Seraina Perini Allemann
Schulprasidentin Primarschule Kreuzlingen
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Finanzbericht

Schule

Kreuzlingen

Das Budget 2027 sieht einen Ertragsiiberschuss von 697 TCHF vor. Im Vorjahresbudget 2026 war ein Ertragsiiberschuss von 196 TCHF

veranschlagt.

Der operative Ertrag erhoht sich gegentber dem Budget 2026 um CHF 1.8 Mio. auf CHF 38.7 Mio. Gleichzeitig steigt der operative
Aufwand um CHF 1.3 Mio. auf CHF 38.1 Mio. Der starkere Ertragszuwachs fiihrt damit zu einer weiteren Verbesserung des operativen
Ergebnisses auf CHF 0.6 Mio. Zusammen mit dem ausserordentlichen Ergebnis von 105 TCHF resultiert ein Gesamtergebnis von 697 TCHF.

Getragen wird die positive Entwicklung insbesondere von den héheren Steuerertrdgen und der tieferen Belastung durch den
kantonalen Finanzausgleich. Auf der Aufwandseite stehen dem vor allem hdéhere Personalaufwendungen sowie deutlich steigende

Abschreibungen gegeniber.

Rechnung 2025 | Budget 2026 Budget 2027 Verdnderung Budget 2027 zu
Betrag Betrag Betrag | Budget Vorjahr | Rechnung 2025
Operativer Ertrag 37'738'713 36'905'082 38'699'630 1'794'548 960'917
Operativer Aufwand 37'353'549 36'788'660 38'107'352 1'318'692 753’803
Operatives Ergebnis 385’164 116’422 592'278 475’856 207'114
Ausserordentliches Ergebnis 200°000 80°000 105’000 25’000 -95'000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 585’164 196'422 697'278 500’856 112’114

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.

Die nachstehende Tabelle nennt Positionen, die im Budgetvergleich des operativen Erfolges wesentliche Abweichungen aufzeigen.

+ Ergebnisverbesserung / - Ergebnisverschlechterung
Positionen > 100 TCHF

Abweichungen zu Vorjahresbudget

Abweichung in TCHF

Abweichungin %

Mehreinnahmen

Steuern
Direkte Steuern naturliche Personen +1'670 +6.1
Riickerstattungen
Einnahmen Tagesbetreuung +103 +7.1
Minderaufwand
Kantonaler Finanz- und Lastenausgleich +600 +15.8
Mehraufwand
Personalaufwand
Kindergarten
- Forderpersonal / Anteil Logopédie / kantonale Kostenverlagerungen -182 -4.0
Primarschule
- Ganzjahrige Wirkung der im Schuljahr 2026/27 eréffneten Klassen
- Zusatzliche Klassengefasse Schuljahr 2027/28
- Hoéhere Stellendotation bei Logopadie und Férderangeboten -646 -4.5
Tagesbetreuung
- Zusétzliches Personal infolge hoherer Belegung im Mittagsmodul -79 -3.9
Schulverwaltung
- Anpassung der Verwaltungsstrukturen HR/Finanzen -109 -11.0
- Sonstiger Personalaufwand inkl. Stufenanstiege/Teuerung -50
Nicht aktivierbare Anlagen
- Raumausstattung, insbesondere Hitzeschutz -101 -82.1
Bauliche Massnahmen und betrieblicher Unterhalt =173 -23.9
Planmdssige Abschreibungen -501 -36.1
Andere Differenzen < 100 TCHF -31
Total Ergebnisverbesserung gegeniiber Vorjahresbudget +501
Ergebnis Budget 2026 +196
Ergebnis Budget 2027 +697
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Personalaufwand

Generelle Anpassungen
Der Personalaufwand betrdgt CHF 26.5 Mio. und entspricht rund 69 % des operativen Gesamtaufwandes. Gegeniiber dem Budget
2026 erhoht er sich um rund CHF 1.1 Mio.

Den budgetierten Lohnkosten liegt die kantonale Annahme eines generellen Teuerungsausgleichs von 0.2 % zugrunde. Ebenfalls
berlcksichtigt sind die kantonal geregelten Stufenanstiege bei den Lehrpersonen sowie die individuellen Lohnentwicklungen bei den
Gbrigen Mitarbeitenden.

Die Zunahme ist insbesondere auf die Entwicklung der Klassenzahlen, zusatzliche Ressourcen im Forderbereich sowie die Anpassung
der Verwaltungsstrukturen zurickzufhren. Die im Schuljahr 2026/27 er6ffneten Klassen wirken sich erstmals ganzjéhrig aus.
Gleichzeitig sind im Budget die fir das Schuljahr 2027/28 voraussichtlich benétigten zusatzlichen Klassengefasse bericksichtigt.

Kindergarten

Im Schuljahr 2027/28 wird die Zahl der Kindergartenkinder gegeniber dem laufenden Schuljahr voraussichtlich von 399 auf rund 378
zurickgehen. Fur die kommenden Jahre rechnen wir zundchst mit einer Stabilisierung bei rund 370 bis 380 Kindern. Ab 2031 zeigen
die Prognosen wieder steigende Kinderzahlen.

Der Unterstitzungsbedarf bleibt weiterhin hoch. Bei integrativen Beschulungen sind ergdnzende Ressourcen fiir Klassenassistenzen
vorgesehen, da die kantonalen Unterstiitzungsleistungen zurlickhaltender bemessen werden. Damit kénnen anspruchsvolle
Situationen gezielt aufgefangen werden.

Vorschulische Sprachforderung

Die vorschulische Sprachférderung wird weiterhin in Zusammenarbeit mit externen Leistungspartnern umgesetzt. Fir 2027 gehen
wir von rund 65 Kindern mit Deutschférderbedarf aus. Der Kanton vergutet fir die geférderten Kinder und Betreuungsplatze
entsprechende Pauschalen.

Primarschule

Flr das Schuljahr 2027/28 rechnen wir auf der Primarstufe mit 1190 Schilerinnen und Schilern. Gegenliber dem laufenden Schuljahr
entspricht dies nochmals einem leichten Anstieg. Fir 2028/29 erwarten wir den vorldufigen Hochststand; danach bewegen sich die
Schilerzahlen gemass aktueller Prognose weiterhin auf hohem Niveau.

Im Schuljahr 2026/27 haben wir in den Schulzentren Seetal und Wehrli zwei zuséatzliche Klassen eréffnet. Auch im kommenden
Schuljahr werden wir weitere Klassengefasse bendtigen. Trotz insgesamt weitgehend stabiler Schilerzahlen kann zusatzlicher
Klassenbedarf entstehen, da sich die Kinder nicht gleichmdassig auf die einzelnen Jahrgdnge und Schulzentren verteilen. Deshalb
prifen wir die Klassenorganisation laufend anhand der effektiven Schilerzahlen und Klassengréssen. Wo es die Zusammensetzung
der Jahrgdnge zuldsst, kdnnen auch alternative Klassenzusammensetzungen innerhalb der Stufe geprift werden.

Mit durchschnittlichen Klassengréssen von rund 18 Schilerinnen und Schilern werden Rahmenbedingungen geschaffen, die der
zunehmend heterogenen Zusammensetzung der Schilerschaft Rechnung tragen. Unterschiedliche sprachliche Voraussetzungen
und Unterstitzungsbedirfnisse erfordern einen gezielten Einsatz der vorhandenen personellen Ressourcen.

Im Forderbereich bleibt der Bedarf hoch. Trotz der bereits erfolgten Personalaufstockung bei der Logopédie besteht dort erneut
eine lAngere Warteliste. Um zeitnahe Therapien zu gewéhrleisten, ist eine weitere Erhéhung der Stellendotation um 50 Stellenpro-
zente vorgesehen. Die Stellendotation in der Psychomotorik betragt ab dem Schuljahr 2026/27 wieder 100 %.

Aktuell werden auf der Primarschulstufe 17 Schilerinnen und Schiler integrativ beschult. Fir die entsprechenden Lohnkosten sind
im Budget 2027 650 TCHF vorgesehen. Gleichzeitig werden kantonale Unterstitzungsbeitrage fir ergdnzende Begleitmassnahmen
zurlckhaltender bemessen. Zur Deckung des ausgewiesenen Unterstitzungsbedarfs sind deshalb zusatzliche Mittel berlcksichtigt.



[ X |
Primarschulgemeinde Budget 2027 Schule P9}
Finanzbericht Kreuzlingen

Tagesbetreuung
Die Personalkosten in der Tagesbetreuung steigen gegentiber dem Vorjahr. Hauptursache ist die weiterhin hohe Auslastung des
Mittagsmoduls, die entsprechende personelle Ressourcen erfordert.

Schulverwaltung

Die Anforderungen an die Verwaltung sind mit der gewachsenen Organisation, der héheren Anzahl Mitarbeitende und den
zunehmend komplexen Aufgaben deutlich gestiegen. Seit 2019 hat der Personalbestand um rund 20 % zugenommen. Primar- und
Sekundarschulgemeinde beschéftigen heute zusammen rund 500 Mitarbeitende.

Die Behorde hat deshalb die Weiterentwicklung der Verwaltungsstrukturen als Legislaturziel definiert. Wir streben eine
professionelle, effiziente und langfristig tragfahige Organisation an.

Ein Schwerpunkt liegt im Aufbau eines eigenstandigen HR-Bereichs. Rekrutierungen, arbeitsrechtliche Fragestellungen,
Personalentwicklung, betriebliches Gesundheitsmanagement und anspruchsvollere Personalsituationen erfordern entsprechende
Fachkompetenz und ausreichende Ressourcen.

Nach einer umfassenden Prozess- und Organisationsanalyse mit externer fachlicher Begleitung ist im Budget eine Erhéhung der
Stellendotation im Bereich HR und Finanzen um insgesamt 140 Stellenprozente fir Primar- und Sekundarschule vorgesehen. Damit
werden einerseits die notwendigen HR-Ressourcen geschaffen und andererseits Kapazitdten kompensiert, die mit der vorgesehenen
Gesamtleitung Verwaltung aus der heutigen Finanzfunktion in (bergeordnete Fiihrungsaufgaben verlagert werden.

Informatik
Die Digitalisierung und die Anforderungen an einen zuverlassigen technischen Betrieb nehmen weiter zu. Die in den vergangenen
Jahren vorgenommene Professionalisierung des technischen und des pddagogischen IT-Bereichs hat sich bewahrt.

Flr 2027 ist vorgesehen, das Pensum des Medienpadagogen um 10 Stellenprozente auf 60 % zu erhéhen. Zu seinen Aufgaben
gehdren insbesondere die Schulung und die Unterstitzung der Lehrpersonen im Umgang mit digitalen Anwendungen, die
Bereitstellung und die Aufbereitung von Lerninhalten sowie die Sensibilisierung und die Begleitung in Fragen des Datenschutzes und
der Elternbildung.
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Sach- und tbriger Aufwand
Der Sach- und Gbrige Aufwand betragt CHF 4.5 Mio. und entspricht 12 % des operativen Aufwandes. Gegeniiber dem Vorjahres-
budget steigt dieser Kostenblock um rund CHF 0.3 Mio.

Die Zunahme ist insbesondere auf bauliche Unterhaltsmassnahmen sowie gezielte Anschaffungen im Bereich Hitzeschutz
zurickzufihren.

Material- und Warenaufwand
Die Ansdtze fir Lehr- und Schulmaterial wurden der Preis- und der Schiilerentwicklung angepasst. Auf der Primarstufe sind fir
Lehrmittel 130 TCHF, fir elektronische Lehrmittel 24 TCHF und fir Schulmaterial 270 TCHF vorgesehen.

Nicht aktivierbare Anlagen
FUr das kommende Jahr sind Anschaffungen von 436 TCHF vorgesehen (Vorjahr: 345 TCHF). Davon entfallen 204 TCHF auf
Raumausstattungen, 70 TCHF auf Gerédte und 105 TCHF auf Hardware.

Neben den reguldren Ersatzbeschaffungen sind gezielte Ergdnzungen des Schulmobiliars in den Schulzentren Bernegg, Schreiber
und Wehrlivorgesehen.

In den Raumausstattungen ausserordentlich enthalten sind zudem 90 TCHF fir Hitzeschutzmassnahmen. Eine flaichendeckende
Nachristung samtlicher Schulrdume ist nicht vorgesehen. Vielmehr sollen besonders sonnenexponierte Klassenzimmer und
Blrordume bedarfsgerecht ausgestattet werden. Bei den Neubauten wird der sommerliche Warmeschutz bereits im Gebdude-
konzept berticksichtigt.

Ver- und Entsorgung Liegenschaften
Die Ver- und Entsorgungskosten fir Strom, Heizung, Wasser und Abfall bleiben mit 436 TCHF nahezu unverandert auf tiefem Niveau
(Vorjahr: 455 TCHF).

Dienstleistungen und Honorare
Die Kosten flr externe Berater, Honorare und Dienstleistungen belaufen sich im Budget 2027 auf 714 TCHF (Vorjahr: 624 TCHF). Sie
gliedern sich wie folgt:

- Dienstleistungen: 113 TCHF
Davon entfallen 62 TCHF auf den Schiilertransport. Darin enthalten sind die Transporte zum Naturkindergarten sowie die
angepassten Tarife fir die Nutzung des Stadtbusses durch Schulklassen. Weitere Aufwendungen entstehen fir Telefonie und
Internet, Porti und Betreibungskosten sowie kleinere Fremdvergaben im Bereich Reinigung und Unterhalt.

» Honorare fiir externe Berater und Fachexperten: 365 TCHF
Die grossten Positionen sind:
- Anbieter von Deutschférderplatzen im Rahmen der vorschulischen Sprachférderung: 143 TCHF
* Rechtsberatung: 50 TCHF
« Coaching und Begleitung der neuen Schulleitung im Schulzentrum Bernegg: 40 TCHF
 Begleitung durch das Staatsarchiv Thurgau im Zusammenhang mit der Einfiihrung der digitalen Archivierung: 16 TCHF
« Musisches Projekt wahrend der Bauzeit im Schulzentrum Wehrli in Zusammenarbeit mit der Musikschule Kreuzlingen: 15 TCHF
» Begleitung des Blaserprojekts durch die Jugendmusik Kreuzlingen
 Projekt «Drehscheibe» in Kooperation mit Sportnetz und der Stadt: 15 TCHF
« Weitere Aufwendungen fir Dolmetscherdienste sowie die begleitete Revision durch die OBT Treuhand AG

+ Informatik-Nutzungsaufwand: 145 TCHF (Vorjahr: 156 TCHF)
Der Informatik-Nutzungsaufwand umfasst insbesondere Microsoft-365-Lizenzen, das ERP-System mit Finanzbuchhaltung sowie
verschiedene Fachapplikationen und IT-Verwaltungslésungen. Ebenfalls enthalten sind unter anderem Kosten fir Internetfilter,
Gerdte- und Systemverwaltung sowie weitere schulische und administrative Anwendungen. Trotz der fortschreitenden
Digitalisierung liegt der budgetierte Aufwand leicht unter dem Vorjahreswert.

» Sachversicherungen: 69 TCHF (Vorjahr: 64 TCHF)
Eine marginale Erhéhung ergibt sich bei den Gebaudeversicherungen infolge Neuschatzung und einer Tarifanpassung
bei der Gebdudezusatzversicherung. 9
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Baulicher und betrieblicher Unterhalt
Der Kostenvoranschlag fir den baulichen und betrieblichen Unterhalt belduft sich auf 898 TCHF (Vorjahr: 725 TCHF).

Neben den wiederkehrenden Aufwendungen fir den allgemeinen Gebdudeunterhalt sowie die Baum- und Rasenpflege sind
verschiedene grossere Einzelmassnahmen vorgesehen. Dazu gehéren unter anderem:

SZ Seetal
» Absturzsicherung 50 TCHF

SZ Schreiber

» Schmutzschleuse 15 TCHF

» Fertigstellung der Gebdudeautomation 85 TCHF
* Erneuerung des Vordachs der Turnhalle 30 TCHF
» Kamera beim Blauen Platz 12 TCHF

Kindergarten Paulisgut
» Aufhebung des Daz-Zimmers im Untergeschoss zugunsten einer oberirdischen Losung 75TCHF

SZ Bernegg
« Umnutzung der Hauswartwohnung zum Férderzentrum 50 TCHF
« Anpassung des Gerdteraums 15 TCHF

Schulareale

» Erneuerung des Fallschutzes auf den Spielpldtzen
 Ballfangzaun beim Hort Bachweg 15 TCHF

» Entwasserungsrinne beim Torggel 35 TCHF

Fir den spateren Rickbau der temporaren Schulpavillons sind zudem wiederum Rickstellungen von 60 TCHF vorgesehen.

Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebiihren
Die budgetierten Gesamtkosten belaufen sich auf 314 TCHF (Vorjahr: 364 TCHF).

Mietkosten: 168 TCHF (Vorjahr: 166 TCHF)

Der Raumbedarf der Primarschule umfasst neben Klassen- und Gruppenrdumen zunehmend auch Turnhallen. Mehrere Kindergarten-
abteilungen und Primarschulklassen nutzen deshalb Turnhallen der Sekundarschulgemeinde. Ebenfalls enthalten sind die
Fremdmieten fir den Hort Schreiber mit 66 TCHF sowie die Psychomotorik-Rdumlichkeiten im Haus Weill mit 9 TCHF. Der
Mietvertrag fir das Haus Weill konnte verlangert werden und lduft voraussichtlich bis Ende 2027. Hinzu kommen Mietkosten fir die
Glasfaserkabel von Energie Kreuzlingen von 15 TCHF pro Jahr.

Leasingkosten: 104 TCHF (Vorjahr: 167 TCHF)
Die Umstellung vom Leasing auf den Kauf der Schiilergerate widerspiegelt sich in den deutlich sinkenden Leasingkosten.
Weiterhin geleast werden die Hardware fir die Lehrpersonen sowie die Kopier- und Druckgeréte.

Spesenentschadigungen
Nebst Reisekosten und Spesen fiir Weiterbildungsveranstaltungen umfasst dieser Kostenbereich insbesondere Exkursionen,
Schulreisen, Sommer- und Winterlager sowie Aktivitaten im Rahmen von Projektwochen und weiteren Schulveranstaltungen.

Insgesamt sind daftir 343 TCHF budgetiert und damit etwas mehr als im Vorjahr mit 323 TCHF. Die Zunahme steht insbesondere im
Zusammenhang mit den weiterhin hohen Schiilerzahlen sowie der gestiegenen Zahl der Mitarbeitenden.

Diese Aufwendungen schaffen fir Schiilerinnen und Schiiler wichtige ausserschulische Lern- und Erfahrungsrdume und bieten den

Mitarbeitenden im Rahmen von Weiterbildungsveranstaltungen zugleich Raum fur persénlichen Austausch, Vernetzung und
Zusammenarbeit.
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Finanzbericht Kreuzlingen

Abschreibungen
Der Abschreibungsaufwand steigt auf rund CHF 1.9 Mio. und damit um rund CHF 0.5 Mio. gegenlber dem Vorjahr.

Der zusétzliche Abschreibungsbedarf steht in direktem Zusammenhang mit der hohen Investitionstatigkeit: Fertigstellung des
Erweiterungsbaus im Schulzentrum Seetal, Sanierung der Flachdacher im Schulzentrum Bernegg sowie Entfeuchtungsmassnahmen
und Instandstellung der Dachgauben im Schulhaus Emmishofen.

Mit der Fertigstellung weiterer Grossprojekte wird der Abschreibungsbedarf in den kommenden Jahren nochmals zunehmen.
Gemass Finanzplanung steigt der jahrliche Amortisationsbedarf von rund CHF 1 Mio. im Jahr 2025 auf CHF 2.9 Mio. im Jahr 2032.

Finanzaufwand
Der Finanzaufwand betragt rund 304 TCHF.

Aufgrund der Verzdgerung des Bauprojekts Wehrli und der hohen Steuereinnahmen musste im laufenden Jahr weniger rasch
zusétzliches Fremdkapital aufgenommen werden als urspringlich vorgesehen. Dadurch fallt auch die Zinsbelastung zunachst tiefer aus.

Mit der hohen Investitionstatigkeit der kommenden Jahre wird jedoch eine erhebliche Fremdfinanzierung notwendig sein. Die
Entwicklung der Finanzierungskosten bleibt deshalb ein wichtiger Bestandteil der Finanzplanung.

Transferaufwand, Finanz- und Lastenausgleich

Der Transferaufwand betrdagt CHF 4.3 Mio. und liegt damit unter dem Budget 2026. Dieser Kostenblock setzt sich insbesondere wie

folgt zusammen:

» Beitrdge an den kantonalen Finanzausgleich: CHF 3.2 Mio.

» Steuerbezugskosten an die Gemeinden: CHF 0.5 Mio.

» Beitrag der Primarschulgemeinde an das Bad Egelsee: 150 TCHF

» Schulgemeindebeitrdge an Zahnbehandlungskosten und Reihenuntersuchungen: CHF 0.2 Mio.

« Unterstitzungsbeitrdge an gemeinnitzige Institutionen wie die Stiftung Bliecherbrugg, die Offene Jugendarbeit Kreuzlingen
sowie die Kreuzlinger Museen

Die tiefere Belastung beim kantonalen Finanzausgleich ist vor allem auf die grossmehrheitlich gestiegene Steuerkraft der anderen
Schulgemeinden, teilweise beglinstigt durch Nachholeffekte aus dem Abbau von Veranlagungsriickstanden, zurlckzufihren.

Die Entwicklung bleibt dennoch anspruchsvoll zu prognostizieren, da die Berechnung von verschiedenen Faktoren abhangt,
insbesondere von der Steuerkraft, der Entwicklung der Schilerzahlen, der Teuerung sowie den Normkosten.

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Ertragsseite ausgeglichen.
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Kreuzlingen

Primarschulgemeinde Budget 2027
Finanzbericht

Betrieblicher Ertrag

Steuern
Der Steuerfuss der Primarschulgemeinde bleibt unverdndert bei 50 %.

Die Steuereinnahmen entwickeln sich weiterhin erfreulich. Bereits die Jahresrechnung 2025 fiel damals héher aus als budgetiert,
und auch fir das laufende Jahr 2026 weist die Hochrechnung der Stadt Kreuzlingen héhere Ertrdge als im Budget der Primarschule
vorgesehen aus.

Flr 2027 werden die direkten Steuern mit CHF 32.5 Mio. budgetiert. Damit liegen sie rund CHF 1.7 Mio. bzw. 5.4 % (ber dem
Vorjahresbudget. Dabei steigen sowohl die Ertrdge des laufenden Rechnungsjahres als auch die Nachtrdge aus frilheren Jahren.
Neben den weiterhin bestehenden Nachholeffekten aus dem Abbau der Veranlagungsriickstande geht die Stadt Kreuzlingen
inzwischen auch von einem nachhaltigen Anstieg der Steuerkraft aus.

Entwicklung der direkten Steuern

DIREKTE STEUERN IN TCHF Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Veradnderung 26/27 in%

Steuern Rechnungsjahr inkl. Quellensteuern 28'730 27'240 28'524 +1'284 +4.7%
Steuern fritherer Jahre 2'944 3'597 3'987 +390 +10.8%
Total direkte Steuern 31'673 30'837 32’511 +1'674 +5.4%

Die Aufteilung nach Steuerpflichtigen zeigt, dass der budgetierte Mehrertrag nahezu vollstdndig auf die natirlichen Personen
entfallt. Die Steuern der juristischen Personen werden mit rund CHF 3.6 Mio. praktisch auf Vorjahresniveau veranschlagt.

Aufteilung nach Steuerpflichtigen

DIREKTE STEUERN IN TCHF Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Veranderung 26/27 in%

Natdrliche Personen inkl. Quellensteuern 28'004 27244 28'914 +1'670 +6.1%
Juristische Personen 3'669 3'593 3'597 +4 +0.1%
Total direkte Steuern 31'673 30’837 32'511 +1'674 +5.4%

Entgelte, Riickerstattungen

Flr das Jahr 2027 sind Entgelte in Hohe von CHF 1.8 Mio. budgetiert, was einer Zunahme von CHF 0.1 Mio. gegeniber dem Vorjahr
entspricht. Die hohe Auslastung der Tagesbetreuung wirkt sich weiterhin auf die Entgelte aus. Besonders das Mittagsmodul verzeichnet
eine anhaltend hohe Nachfrage. Rund 30 % der Primarschulkinder nutzen inzwischen ein oder mehrere Betreuungsangebote.

Liegenschaftsertrage

Der Liegenschaftsertrag belduft sich im Jahr 2027 auf 91 TCHF. Darin enthalten sind die Einnahmen aus der Vermietung von
Raumlichkeiten und Infrastruktur an die neue Eigentiimerschaft der Schulzahnklinik sowie die Ertrdge aus den Hauswart-Dienst-
wohnungen Seetal und Wehrli.

Transferertrage

Die Transferertrage belaufen sich auf CHF 3.6 Mio. und bleiben gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverdndert. Sie umfassen
insbesondere die Grundstiickgewinnsteuern, den Beitrag der Stadt an den Betrieb der Tagesbetreuung sowie die kantonalen
Beitrage flr integrative Beschulungen und die vorschulische Sprachférderung.

Fr 2027 sind CHF 1.5 Mio. Grundstiickgewinnsteuern, 790 TCHF Kantonsbeitrdge fir die integrative Beschulung auf Primarstufe,
196 TCHF fir den Kindergarten sowie 150 TCHF fir die vorschulische Sprachférderung budgetiert.

Bei der Beschulung der Kinder aus dem Bundesasylzentrum reduziert sich der kantonale Beitrag infolge der voraussichtlichen
Reduktion von drei auf zwei Klassen ab Mitte 2027.

Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen sind nicht ergebniswirksam. Sie werden durch die entsprechende Position auf der Aufwandseite ausgeglichen.
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Primarschulgemeinde Budget 2027
Gestufte Erfolgsrechnung mit Artengliederung

Schule

Kreuzlingen

Rechnung 2025 | Budget 2026 Budget 2027 Abweichung Budget 2027

Betrag Betrag Betrag Budget 2026 | Rechnung 2025

Betrieblicher Aufwand 37'225'537 36'441'660 37'803'852 1'362'192 578’315

30 Personalaufwand 24'279'981 25'439'960 26'515'760 1'075'800 2'235'779
31 Sach-und tbriger Aufwand 3'808'154 4'114'260 4'457'102 342'842 648'948
33 Abschreibungen 1'161'314 1'389'000 1'890'125 501'125 728'811
35 Einlagen 2'700°'000 0 0 0 -2'700'000
36 Transferaufwand 4'730'394 4'846'500 4'264'025 -582'475 -466'369
37 Durchlaufende Beitrage 545'694 651’940 676'840 24’900 131146
Betrieblicher Ertrag 37'545'527 36'739'982 38'550'064 1'810'082 1'004'537

40 Fiskalertrag 31'673'412 30°837'000 32'511'000 1'674'000 837'588
42 Entgelte 1'574'297 1'655'300 1'758°300 103'000 184’003
43 Verschiedene Ertrdage 0 0 0 0 0
46 Transferertrag 3'752'124 3'595'742 3'603'924 8'182 -148'200
47 Durchlaufende Beitrége 545'694 651940 676'840 24’900 131146
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 319990 298’322 746'212 447'890 426'222

34 Finanzaufwand 128'012 347°000 303’500 -43'500 175'488
44 Finanzertrag 193’186 165100 149'566 -15'534 -43'620
Ergebnis aus Finanzierung 65’174 -181'900 -153'934 27'966 -219°108
Operatives Ergebnis 385’164 116'422 592'278 475'856 207'114

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 200°000 80000 105’000 25’000 -95'000
Ausserordentliches Ergebnis 200000 80'000 105’000 25’000 -95’000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 585164 196'422 697'278 500'856 112’114

Betrage sind in CHF gerundet. Daraus kdnnen Differenzen in Totalen resultieren.
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Primarschulgemeinde Budget 2027

Funktionale Erfolgsrechnung kurz mit Erlduterungen

Schule

[ X )
‘o
Kreuzlingen

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Abw. Budget 26/27

Betrag Betrag Betrag Betrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 38’452 49'010 49’010 0
01 Legislative und Exekutive 38’452 49'010 49'010 0
011 | Legislative 38’452 49'010 49'010 0
0110 | Legislative 38'452 49'010 49'010 0
2 BILDUNG 28'756'320 27'754'518 29'525'668 1'771°150
21 Obligatorische Schule 28'756'320 27'754'518 29'525'668 1'771'150
211 Eingangsstufe 4'543'915 4'697'237 4'874'600 177'363
2110 | Kindergarten 4'449'523 4'526'355 4'693'600 167245
2118 | Vorschulische Férderung 94'391 170’881 181’000 10119
212 Primarstufe 14'395'230 15'257'159 15'934'817 677658
2120 | Primarstufe 14'395'230 15'257°159 15'934'817 677'658
217 | Schulliegenschaften 6'389'922 4'050'892 4'788'600 737'708
2170 | Schulliegenschaften 6'351'105 3'980'032 4'753'040 773'008
2173 | Lagerhaus Finflanderblick 16’931 47'950 18’150 -29'800
2174 | Time-Out Liegenschaft Schmittenstrasse 17'485 2'910 -2'590 -5'500
2175 | Sport + Kulturveranstaltungen (ibrige 4’400 20'000 20'000 0
218 | Schulergénzende Tagesbetreuung 471'725 535973 547'436 11'463
2180 | Schulerganzende Tagesbetreuung 471'725 535’973 547'436 11'463
219 | Ubrige obligatorische Schule 2'955'529 3'213'258 3380215 166’957
2190 | Schulbehérde und -verwaltung 1'509'875 1'584'365 1'692'925 108'560
2191 | Schulleitung 1'038'045 1'075'030 1151300 76’270
2192 | Schulische Sozialarbeit 275'950 398412 359'240 -39'172
2193 | Schilertransport 23'690 45’000 62'000 17'000
2194 | Schulbibliothek 107'968 110’450 114’750 4'300
2195 | Informatik 0 0 0 0

Erlduterungen
Erhohung Stellendotation Logpadie, Mehrbedarf an Klassenassistenzen aufgrund zunehmend anspruchsvoller Situation bzw. Betreuungsmehrbedarf,
bis Kinder eine INS-Diagnose erhalten und der Kanton die Beschulung unterstitzt. Hohere Dotation SHP als im Vorjahr.
Kosten der externen Leistungspartner Sprachférderung sind etwas héher als im Vorjahr budgetiert.
Ganzjahrige Fihrung derim SJ26/27 eroffneten Klassen plus nochmals 2-3 zusatzliche Klasseneréffenune geplant auf SJ 27/28.
Es wird geprift, wo punktuell Halbklassen moglich sind. Erhéhung Stellendotation Logopéadie um Warteliste abzubauen

Hohere Abschreibungen mit Fertigstellung Erweiterungsbau Seetal, Sanierung Flachdédcher Bernegg und Sanierung UG Schulhaus Emmishofen 450 T,
Massnahmen Hitzeschutz 90T, Mehraufwand Baul. Unterhalt fir Umnutzung Hauswartwohnung Bernegg 50 und DaZ Zimmer Kindergarten Paulisgut
Beitrag der Schule an die Tagesbetreuung konstant bei rund 500 TCHF (max 600 TCHF zur Verfligung zzgl Teuerung)
» Die Nachfrage wahrend der Mittagsbetreuung ist weiter gestiegen.

2110

2118
2120

2170

2180

2190

2191

2192

2193
2195

Anpassung der Verwaltungsorganisation an die Organisationsgrésse (Anzahl Mitarbeitende im Unternehmen)

» +140 Stellenprozent ab 01.07.2027 professionelle Verwaltungsleitung und HR-Organisation
Die Strukturanpassung ist 2026 erfolgt, Fiir 2027 ist als Ubergangregelung zur Nachfolge der Schulleitung Schreiber
ein befristetes Mehrpensum eingeplant, héhere Weiterbildungskosten.
Konzept «Kompetenzzentrum Schulische Sozialarbeit» ohne Anteil Coaching Plus auf Primarschulstufe,
da dieses im wesentlichen auf der Sekundarschulsufe stattfindet.

Preisanpassung Stadtbus

Anteilmassige Kosten werden auf Abteilungen umgelegt

14



Primarschulgemeinde Budget 2027

Funktionale Erfolgsrechnung kurz mit Erlduterungen

Schule

[ X )
‘o
Kreuzlingen

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027 Abw. Budget 26/27

Betrag Betrag Betrag Betrag

4 GESUNDHEIT 167'796 194’550 194’550 0
43 Gesundheitsprdvention 167'796 194’550 194’550 0
433 | Schulgesundheitsdienst 167'796 194’550 194’550 0
4330 | Schulgesundheitsdienst 28870 24'550 24’550 0
4331 | Schulzahnklinik 138'926 170'000 170'000 0
9 FINANZEN UND STEUERN -28'962'568 -28'194'500 -30'466'506 -2'272'006
910 | Steuern -31'518'159 -30'708'000 -32'388'000 -1'680'000
930 | Finanz-und Lastenausgleich 3'743'602 3'800°000 3'200°000 -600'000
950 | Grundstiickgewinnsteuer -1'708'971 -1'575'000 -1'510'000 65000
961 | Zinsen 93'555 336’000 280'994 -55'006
963 | Liegenschaften des Finanzvermégens -32'760 -32'500 -34'500 -2'000
969 Finanzvermogen -5'000 0 0 0
971 | Rlckvergitung aus CO,-Abgabe 0 -15'000 -15'000 0
995 | Neutrale Aufwendungen und Ertrége -120'000 0 0 0
Ergebnis (- Gewinn / +Verlust) -585'165 -196'422 -697°278 -500'856

Betrédge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.

Erlduterungen
4331 Schulbeitrag an die Behandlungskosten der Kariesbehandlung
Gemadss Steuerprognose der Stadt ist fir die Hochrechnung 2026 wieder ein substantieller Nachholeffekt aus fritheren Steuerperioden zu erwarten.
Dies zeichnet sich auch flir 2027 ab » Veranlagungsrickstand
Gemadss Prognose Berechnungstool Kanton Thurgau fallt der Finanzbeitrag erneut geringer aus
Aufnahme Fremdkapital zur Finanzierung des Investitionsprogramm, Verzinsung mit 2% bertcksichtigt — etwas tiefer als im Vorjahresbudget

910

930
961
969
995

Verkauf Parzelle Parpan 2025

2025: Erlés aus Handanderung Grundbucheintrag Zukunft AG — Hohenbeschrankung Wehrli
2025: Erlos aus Landabtretung Burg fir die Unterflurkontainer
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Primarschulgemeinde Budget 2027
Investitionsrechnung funktional detailliert

[ X )
Schule P9
Kreuzlingen

Rechnung 2025 Budget 2026 Budget 2027
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
2 BILDUNG 5'944'512 15382 15'609°750 = 18'413'500
21 Obligatorische Schule 5'944'512 15’382 15'609°750 - 18°'413'500
212 Primarstufe - - - - 208'500 -
2120 Primarstufe - - - - 208'500 -
5062.00 Informatik Hardware - - - - 208°500 -
INV100004 | Primarschule Beschaffung Hardware 108'000
Schilergerdte 2027
INV100005 | Primarschule Erneuerung Netzinfrastruktur 2027 100’500
217 Schulliegenschaften 5'878'639 15’382 15'609°750 - 18°205'000
2170 Schulliegenschaften 5'878'639 15382 15'609°750 - 18'205'000
5040.00 Hochbauten 5'316'037 = 14°'125'500 = 16'855'000 =
INV110017 | SZ Seetal- Neubau Trakt C/Sanierung Bestand 253'046 3'000°000 6'500'000
2023-2027 (Planungskredit 2023)
INV110023 | SZ Seetal - Sanierung Bestand —aus INV110017 500°'000 600000
INV110024 | SZ Seetal, SH/TH Brandschutzmassnahmen 100’500
INV120011 SZ Schreiber, KG Paulisgut — Gesamtsanierung 404’811
(Planungskredit 2023)
INV120012 | SZ Schreiber, SH Felsenschlossli Sanierung / 221'879
Umnutzung Dachgeschoss
INV120014 | SZ Schreiber, SH Felsenschléssli Nasszellen / -6 300000
Brandschutz
INV130004 | SZ Wehrli, Schoderbach Sanierung Bestand 49'070 500000 800'000
ohne Heizung
INV130007 | SZ Wehrli—Schoderbach Neubau mit 3'785'146 8530000 6'010'000
unterirdischer Turnhalle
INV130008 | SZ Wehrli, SH Rosenegg, Teilsanierung Brand-/ 371'750
Schallschutz
INV130009 | SZWehrli, Hort Bachweg, Dach- und Fassadensanierung 170’311
INV130010 | SZ Wehrli—Schoderbach, Umnutzung alte Turnhalle 26'329 235’000 405’000
INV140016 | SZBernegg, Turnhalle, Sanierung WC Anlagen - 1.Etappe 33'701
INV140017 | SZ Bernegg, Turnhalle, Sanierung Flachdacher 940’000
INV140020 | SZBernegg, Turnhalle Bernegg WC-Anlagen - 2. Etappe 700°000
INV140021 | SZ Bernegg, Turnhalle, Sanierung Treppentrakt, MZH 110°000
INV140023 | SZBernegg, SH Emmishofen Sanierung UG / 400’000
Dachbauben
INV250004 | LS Pestalozzistrasse 15, Sanierung Villa Louisa 150’000 1'200°000
5061.00 Haustechnik 562602 = 1'484'250 = 1°350°000 =
INV110021 | SZ Seetal —Sanierung Heizung 20582 700°000 700°000
INV110022 | SZ Seetal - LED Beleuchtung ganze Anlage 131'960 128'500
INV120013 | SZ Schreiber, LED Beleuchtung ganze Anlage 96'286 114’250
INV130008 | SZ Wehrli, SH Rosenegg, Teilsanierung Brand- / 102'285
Schallschutz
INV130012 | SZ Wehrli— LED-Umstellung ganzes Schulzentrum -25'498 137°000
INV130013 | SZ Wehrli—Sanierung Heizung 150'000 650000
(aus Projekt INV 130007)
INV140014 | SZ Bernegg, Sanierung Heizung, Liftung, Technik 307
INV140019 | SZBernegg—LED Umstellung ganz Schulanlage 236'680 254’500
6310.00 Investitionsbeitrage Kantone - 15’382 - - - 0
INV110021 | SZ Seetal —Sanierung Heizung
INV120011 | SZ Schreiber, KG Paulisgut — Gesamtsanierung 7'022
(Planungskredit 2023)
INV130009 | SZWehrli, Hort Bachweg, Dach- und Fassadensanierung 8'359
219 Ubrige obligatorische Schule 65'873 - - - - -
2190 Schulbehorde und -verwaltung 65'873 - - - - -
5062.00 Informatik Hardware 65'873 - - - - -
INV150000 | Prasidium, Erneuerung Server / Backup 65'873 - -
Summe 5'944’512 15'382 15'609°750 - 18'413°500 0
Nettoinvestition 5'929°130 15'609°750 18'413°500
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Primarschulgemeinde Budget 2027 Schule ™79
Finanzplan Kreuzlingen

Finanzplan, Kommentar

Gegeniber der letztjdhrigen Finanzplanung haben sich die finanziellen Perspektiven insbesondere aufgrund der hoheren
Steuerertrdge und der von der Stadt prognostizierten weiteren Entwicklung der Steuerkraft aufgehellt.

Der aktuelle Finanzplan weist bei einem unverdnderten Steuerfuss von 50 % Uber die kommenden Jahre einen ausgeglichenen
Finanzhaushalt aus. Gleichzeitig fihrt das ausserordentlich hohe Investitionsvolumen zu einem erheblichen Fremdkapitalbedarf. Der
Verschuldungsgrad steigt bis 2032 voraussichtlich auf 116.1 %. Im vergangenen Jahr erwahnten wir eine mogliche, zuséatzliche
Steuerfussanpassung. Aufgrund der vorliegenden Steuerkraftprognose der Stadt Kreuzlingen hat sich die Situation dement-
sprechend verandert, sodass voraussichtlich keine Anpassung nétig sein wird.

Der vorliegende Finanzplan bertcksichtigt insbesondere die demografische Entwicklung, die Steuerkraft sowie die konkretisierten
Investitionsvorhaben im Bereich der notwendigen Schulraumerweiterungen. Fir die Planjahre 2028-2032 wurden folgende
Annahmen getroffen:

« Auf hohem Niveau weitgehend stabile Schilerzahlen

 Einjahrlicher Steuerertragszuwachs von 1.0 bis 1.5%

+ Eine durchschnittliche Zunahme der Personalkosten um 1.0 %

 Eine Teuerung von 1.0 % auf den Sachaufwand

» Fremdkapitalzinsen von 1.5 bis 2.0 %

Mit der Fertigstellung der Grossprojekte nehmen Abschreibungen und Zinsbelastung weiter zu. Zusétzliche Unsicherheiten ergeben
sich aus bevorstehenden Gesetzesanpassungen und kantonalen Vorgaben, die zu weiteren Aufgaben oder Kostenverlagerungen
zulasten der Schulgemeinden fiihren kdnnen. Diese moglichen Mehrbelastungen sind im vorliegenden Finanzplan noch nicht
bericksichtigt.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das freie und zweckgebundene Eigenkapital wird in den kommenden Jahren gezielt fir die anstehenden Investitionen eingesetzt.
Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst insbesondere Reserven flir Baufolgekosten und Vorfinanzierungen.

Mit der Realisierung der Projekte Wehrli und Seetal sowie der Sanierung der Villa Louisa werden diese Mittel schrittweise abgebaut.
Dadurch nimmt das Eigenkapital bis 2032 weiter ab, liegt jedoch auch am Ende der Planperiode noch innerhalb eines soliden
Deckungsbereichs.

kennzahl: Entwicklung Eigenkapitalquote in % operativer Aufwand
B0.0%,

T0.0%
Gl 0%:
50.0%
4000
30.0%
20.0%:

10.0%

0.0%

2022 003 2024 2025 20%6 2027 2028 2029 2030 2031 2032

B EK Cuote Primarschiule —Richtwert gut 25% —Richtwert ausreichend =12%
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Primarschulgemeinde Budget 2027
Finanzplan

Schule

Kreuzlingen

Rechnung Hochrechnung Budget Finanzplan
ERFOLGSRECHNUNG (in TCHF) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand’ 24'280 24'754 26'516 26'838 27'104 27'371
31 Sachaufwand? 3'808 3'983 4'457 4'501 4'546 4'592
33 Abschreibungen? 1161 1'389 1’890 2'620 2'746 2'729
35 Einlagen Fonds EK* 2'700 3’000 0 0 0 0
36 Transferaufwand* 4’730 4'113 4'264 3'799 3'874 3'980
39 Interne Verrechnungen 546 629 677 680 680 680
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 31'673 32'512 32’511 32'960 33'464 33'825
42 Entgelte 1'562 1'689 1'758 1'764 1'764 1'764
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0 0
45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0
46 Transferertrag 3'752 3'838 3'604 3'545 3'545 3'575
49 Interne Verrechnungen 546 629 677 680 680 680
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 308 800 746 510 503 491
34 Finanzaufwand® 128 174 304 754 884 884
44 Finanzertrag 193 165 150 149 149 149
Ergebnis aus Finanzierung 65 -9 -154 -605 -735 -735
Operatives Ergebnis 373 791 592 -94 -232 -243
48 Ausserordentlicher Ertrag” 200 80 105 105 105 105
Ausserordentliches Ergebnis 200 80 105 105 105 105
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 573 871 697 1 -127 -138
In Steuerprozenten 49% 49% 49% 50% 50% 50%
Rechnung Hochrechnung Budget Finanzplan
INVESTITIONSRECHNUNG (in TCHF) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ausgaben?® 5'945 10'044 18'414 13'327 2'330 1'545
Einnahmen 15 0 0 5'301 1'071 0
Nettoinvestition 5'929 10°'044 18'414 8'026 1'259 1'545
BILANZ PER 31.12. (in TCHF) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
14 Verwaltungsvermogen 33'587 42'242 57'665 64'373 61'887 60'703
206 langfristige Finanzverbindlichkeiten 19'000 23’000 40'000 49'000 48'000 48'000
29 Eigenkapital 22’174 25'965 25'557 21'463 20'231 19988
291/293 | davon Fonds/Vorfinanzierungen® 11'188 14113 13'008 8'903 7'798 7'693
292/296 davon restliches EK 10'413 10981 11'852 12'549 12'560 12'433
298/2999
2990 davon Jahresergebnis 573 871 697 11 -127 -138

Betrdge sind in TCHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.

Bemerkungen

1 Teuerung 0.2 % /individuelle Stufenanstiege 1%, Klassener6ffnungen Wehrli /

Bernegg /Seetal
2 Sachaufwand » Teuerung berticksichtigt
3 gemadss Investionsplanung » Fertigstellung Neubau Schoderbach 2028
4 Einlage des Rechnungsiiberschusses in die Reserven fiir Baufolgekosten;

Hochrechnung 2026 voraussichtlich nochmals mit erheblichem Uberschuss.

Glucksfall zur Finanzierung der Grossbauten
5 Beitragszahlung an den Finanzausgleich » Der Kanton geht von tieferen

Beitragszahlungen aus, aufgrund von Nachholeffekten bei den Steuern

der Vorjahre

6 Fremdkapitalkosten basierend auf einem Zinssatz von 2.0% » Kapitalbedarf

aufgrund des Investitionsplane

7 Entnahme aus Vorfinanzierungen; seit 2021 inkl. Hort Tannegg und ab 2027

inkl. Erweiterung Seetal

8 gemadss Investitionsprogramm inkl. Schulraumerweiterung SZ Wehrli und
SZ Seetal, Sanierung Verwaltungsgebaude «Villa Louisa»

9 Entnahme aus Reserven fir Baufolgekosten 2027: Seetal 1 Mio.,
Wehrli Schoderbach 3Mio, Verwaltung 1 Mio und zusatzlich fFir Renovation
Wehrli 1 Mio.
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Primarschulgemeinde Budget 2027

Schule

Finanzplan Kreuzlingen
Rechnung Hochrechnung Budget Finanzplan
PARAMETER 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Steuerkraft (einfache Steuer in TCHF) 63'276 65'024 65'022 65'672 66’677 67'697
Veranderung Steuerkraft 2.8% 0.0% 1.0% 1.5% 1.5%
Steuerfuss effektiv 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0% 50.0%
Steuerfuss notwendig 49.0% 49.0% 49.0% 50.0% 50.0% 50.0%
Lohnanpassung Verwaltungspersonal 1.0% 1.0% 1.0%
Lohnanpassung Lehrpersonal 1.0% 1.0% 1.0%
Teuerung Sachaufwand 1.0% 1.0% 1.0%
Kapitalkosten (Zinssatz) 2.0% 2.0% 2.0%
Rechnung Hochrechnung Budget Finanzplan
KENNZAHLEN 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Eigenkapitalquote 60.2% 69.4% 68.3% 55.7% 51.7% 50.5%
(zu operativem Aufwand)'
Nettoverschuldungsquotient? 40.9% 553% 109.5% 141.5% 135.4% 131.3%
Zinsbelastungsanteil? 0.2% 0.4% 0.7% 2.0% 2.5% 2.4%
Zinsbelastungsrisiko* 2.5% 3.0% 53% 6.4% 6.2% 6.1%
Aufwanddeckung® 101.6% 99.8% 99.4% 99.4%
Rechnung Hochrechnung Budget Finanzplan
HAUSHALTSGLEICHGEWICHT 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 573 871 697 11 -127 -138
Nettoverschuldungsquotient 131.3%
Kumulierte Ergebnisse Uber 6 Jahre® 1'887

Bemerkungen

1 Die Eigenkapitalquote sinkt bis zum Jahr 2030 auf 50.5 %. Im Vergleich zum

4 Zinsbelasungsrisiko von max. 7.2 % ist schlecht! Diese Einschatzung basiert auf

letztjdhrigen Finanzplan hat sich die Situation etwas entspannt. Grund dafir
sind die hoheren Steuereinnahmen und die gestiegene Steuerkraft.

2 Aufgrund des hohen Fremdmittelbedarfs zur Finanzierung der Grossbauten
Seetal und Wehrli steigt die Nettoverschuldungsquote an und betragt
zwischen 40.9 bis 131.3%. Diese Kennzahl misst das Verhaltnis zwischen
Nettoschuld (Verwaltungsvermégen ./. EK) im Verhaltnis zu den Steuer-
einnahmen ./. Finanzbeitrag). Der Wert ist aktuell ausreichend.

3 DerZinsbelastungsanteil verbleibt bis 2030 mit 2.4% in einem guten Bereich
» sofern keine fundamentale Verschlechterung der Kapitalmarktsituation

einen kakulatorischen Zinssatz von 4.0 % » Diese Kennzahl beziffert das Risiko
bei steigenden Zinsen. Mit zunehmendem Fremdkapitalbedarf sind wir einem
grosseren Risiko steigender Zinsen ausgesetzt.

Die Aufwanddeckung ist weiterhin zu iberwachen. Ein sorgsamer und
effizienter Umgang mit den finanziellen Mitteln bleibt daher zentral.

Der vorliegende Finanzplan weist bei unverandertem Steuerfuss Gber den
Zeitraum von sechs Jahren ein ausgeglichenes Ergebnis aus.
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Antrag Kreuzlingen

Antrag

Gleichbleibender Steuerfuss von 50 %

Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen, sehr geehrte Stimmbiirger

Die Primarschulbehérde legt Ihnen ein Budget mit einem Aufwand von CHF 38'107'352 gegeniber einem Ertrag von CHF 38'804'630
vor. Dies entspricht einem Ertragsiiberschuss von CHF 697°278. Mit Blick auf den Finanzplan pflegen wir weiterhin einen sorgsamen

Umgang mit den uns zur Verfligung stehenden Steuergeldern.

Wir bitten Sie, dem vorliegenden Budget 2027 mit einem gleichbleibenden Steuerfuss von 50 %
zuzustimmen.

Kreuzlingen, 08. September 2026, Primarschulbehérde
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Primarschulgemeinde Budget 2027 Schule ™79
Bau Kreuzlingen

Schulzentrum Bernegg

Sanierung Flachdacher, inkl. Photovoltaikanlage Schulhaus und Turnhalle Bernegg
Investition Nr. 140017 (CHF 940'000)

Die Flachdacher des Schulhauses und der Turnhalle Bernegg haben das Ende ihrer technischen Lebensdauer erreicht und missen
erneuert werden. Mit der Sanierung sichern wir die Gebdudehdille langfristig und schiitzen die Bausubstanz.

Im Rahmen des Projekts priifen wir zudem, ob auf den Dachfldchen eine Photovoltaikanlage realisiert werden kann. Damit kdnnte
ein Teil des benotigten Stroms kiinftig nachhaltig selbst produziert werden.
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Bau Kreuzlingen

Zweite Etappe Umbau Untergeschoss Schulhaus Emmishofen
Investition Nr. 140022 (CHF 400'000)

Zweite Etappe Sanierung restliche Rdume Untergeschoss und Ubertrag aus 2026 mit Dach- und Gauben-Instandstellung.

Aufgrund grosser Schwankungen in den Schilerzahlen der ersten Klassen und der Einschulungsklasse mussten wirim Jahr 2026
kurzfristig zusatzlichen Schulraum schaffen. Deshalb bauten wir im Untergeschoss des Schulhauses einen Werkraum zu einem
Klassenzimmer um.

Die Sanierung des umplatzierten Werkraums sowie die restlichen geplanten Arbeiten zur Behebung von Feuchtigkeitsschaden im
Untergeschoss und an den Dachgauben verschoben wir auf das Jahr 2027. Mit der zweiten Etappe werden diese Arbeiten
abgeschlossen und der langfristige Werterhalt des tiber 100-jdhrigen Schulhauses wird sichergestellt.

Dachgauben vor der Sanierung
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Bau Kreuzlingen

Schulzentrum Schreiber

Gesamtsanierung Gebaude Schulverwaltung «Villa Louisa»

Investition Nr. 250004 (2027: CHF 1°200°'000)

Die Sanierung des Verwaltungsgebaudes, der «Villa Louisa», Sitz des Schulprasidiums, stellten wir in den vergangenen Jahren
mehrfach zurlck, da die Schulraumerweiterungen in den Schulzentren Wehrli und Seetal Prioritat hatten. Nun kann die Sanierung
der rund 100-j&hrigen Villa Louisa nicht ldnger aufgeschoben werden.

Die Detailplanung und Schadstoffprifung sowie Kostenberechnung erfolgte in diesem Jahr gemdss Budget 2026. Die Gesamt-
sanierung ist fir die kommenden zwei Jahre (2027-2028) geplant mit einem Gesamtkostenaufwand von CHF 2.85 Mio.

Die Bausubstanz befindet sich in einem ausgesprochen schlechten Zustand, teilweise regnet es ins Gebadude. Die fiir die 6ffentliche
Hand verpflichtenden Vorgaben fiir Barrierefreiheit kdnnen mit der Sanierung endlich umgesetzt werden. Ausserdem werden die
technischen Installationen den heutigen Anforderungen angepasst.

Die Sanierung ist nicht unter Laufendem Betrieb méglich. Die Verwaltung wird wahrend der Sanierungsphase ausgelagert werden.
Die Fremdmiete und die Umzugskosten sind im Gesamtbetrag eingerechnet.

Folgende Sanierungsarbeiten sind vorgesehen:

« Umstellung auf barrierefreien Zugang (Lift aussen)

» Sanierung und Erhaltung der Bausubstanz aussen und innen

 Ertlichtigung gemass Minergievorgaben, Brandschutzanforderungen und Denkmalschutz
» Neue Raumaufteilung fir Blros, Kundenempfang und Besprechungszimmer

* Neue Installationen fir Haustechnik, Beleuchtung und teilweise Erneuerung Mobiliar

e

Bilder vor der Sanierung
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Bau Kreuzlingen

Schulzentrum Seetal

Verpflichtungskredite geméass genehmigten Abstimmungsbotschaften

Erweiterung Schulhaus Seetal

Investition Nr. 110017 (2027: CHF 6'500°000)

Botschaft Ergdnzungsbau und Sanierung Heizung

Nach Abschluss der Planungsarbeiten starteten die Bauarbeiten im Sommer 2026 planmassig. Die Erdsondenbohrungen wurden
erfolgreich abgeschlossen, wahrend die Aushubarbeiten derzeit fortschreiten. Im kommenden Jahr werden die Bauarbeiten
weitergefihrt. Die Fertigstellung des Erweiterungsbaus ist fir Ende 2027 vorgesehen.

Spatenstich vom 2. Juli 2026

Sanierung Bestand Schulhaus Seetal

Investition Nr. 110023 (CHF 600'000)

Parallel zum Erweiterungsbau ist im Frihling 2027 Baustart fir die Verbindungen vom bestehenden Schulhaus zum
Erweiterungsbau vorgesehen. Die Arbeiten erfolgen etappenweise unter laufendem Schulbetrieb und umfassen verschiedene
Umbauten und Anpassungen im Bestand. Der Abschluss der Sanierung ist fiir 2028 geplant.

Sanierung Heizung inkl. Technik Schulhaus Seetal
Investition Nr. 110021 (CHF 600°'000)

Die Erneuerung der Heizungsanlage erfolgt parallel zu den Arbeiten fir den Erweiterungsbau des Schulzentrums Seetal.

Die Erdsondenbohrungen konnten wir im Sommer 2026 erfolgreich abschliessen und die weiteren Arbeiten werden
etappenweise umgesetzt.

Die neue Heizungsanlage wird kiinftig sowohl den Erweiterungsbau als auch den bestehenden Gebaudekomplex versorgen.

35



[ X ]
Primarschulgemeinde Budget 2027 Schule ™79
Bau Kreuzlingen

Schulzentrum Wehrli
Verpflichtungskredite gemass genehmigter Abstimmungsbotschaft

Neubau Schulhaus Wehrli

Investition Nr. 130002/130007 (CHF 6°010°000)

Die Arbeiten am Neubau des Schulhauses Wehrli und der neuen Doppelturnhalle sind im Gange. Aufgrund unerwarteter sand-
und wasserhaltiger Bodenverhaltnisse mussten wir zusatzliche Abklarungen zur Baugrubenstabilitdt durchfihren.

Dadurch verzégert sich das Projekt voraussichtlich um rund sechs Monate. Den vorgesehenen Gesamtkostenrahmen kénnen wir
gemadss heutigem Stand weiterhin einhalten. Sicherheit und Stabilitdt haben bei der Umsetzung des Projekts oberste Prioritét.

Baugrube
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Alle Schulzentren: Informatik

Beschaffung Schiilergerate
Investition Nr. 100004 — CHF 108‘000

Erneuerung Netzinfrastruktur — Anteil Primarschule

Investition Nr. 100005 — CHF 100'500

Die Schilergerdte werden kinftig nicht mehr geleast, sondern gekauft. Zudem wird die vorgesehene Nutzungsdauer von bisher drei
auf neu sechs Jahre verldngert.

Im Jahr 2027 werden die Schiler-iPads fir die neu eintretenden Viertklasslerinnen und Viertkldssler beschafft. Damit verschieben
sich die Kosten vom laufenden Leasingaufwand in die Investitionsrechnung und werden Gber die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Turnusgemass ist die Erneuerung der Netzwerkinfrastruktur erforderlich. Die bestehende Infrastruktur wird schrittweise ersetzt

und an die heutigen Anforderungen angepasst. Damit soll auch kiinftig eine zuverldssige und leistungsfahige Netzwerkverbindung
fir Unterricht und Schulbetrieb sichergestellt werden.

Q Internet Ch@rta

Schule 779X

Wie verhalte ich mich im Internet? Kreuzlingen
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Primarschulbehorde

2~

Von links nach rechts: Franziska Lioi, Markus Blattler (Vizeprasident), Andreas Schreiber, Martin Lorenz,
Désirée Hurtado, Seraina Perini Allemann (Prasidentin), Judith Hutterli, Cvjetko Miljic

Prasidium / Finanzen / Liegenschaften

Seraina Perini Susanne Burgmer Nicola Maimone
Prasidentin Leiterin Finanzen Leiter Liegenschaften

Schulleitung / Leitung Tagesbetreuung

Annette Kurzmann Michele Miani Sebastian Schaad Orkun Simsek Karin Helbling
Schulleiterin Bernegg Schulleiter Schreiber Schulleiter Seetal Schulleiter wehrli Leiterin Tagesbetreuung
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Impressionen
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